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Stownik uzytych pojec i skrétow:

Powiat

powiat goleniowski

JST

jednostka samorzadu terytorialnego

Cel strategiczny

cel, jaki powiat chce osiggnaé w perspektywie czasowej niniejszego dokumentu;

MSP

mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

NFOSIGW

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polityka branzowa

opis dziatan kierunkowych i zasad postepowania w okresSlonej dziedzinie, ktore
postuzg do realizacji celow

Priorytet okreslenie wagi konkretnego celu operacyjnego powodujacego potrzebe jego
realizacji przed innymi
Program zbiér zadan (ew. projektow) wskazujacy przedmiot podejmowanych dziatan,

jednostke organizacyjng odpowiedzialng za ich wykonanie i nadzdr oraz wskazniki
oceny stopnia osiggniecia wyznaczonych celoéw

Ustawa o finansach

ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach  publicznych

publicznych (Dz.U. Nr 155, poz. 1014 z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
dochodach w latach 1999 - 2003 (Dz. U. Nr 150, poz. 983 z pdzniejszymi zmianami)

WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wizja powiatu

wyobrazenie przysztego, pozadanego stanu JST

WPI wieloletni program inwestycyjny — analiza mozliwosci inwestycyjnych od strony
rzeczowej i finansowej

WPR wieloletni plan rozwoju — analiza potrzeb inwestycyjnych od strony rzeczowej

Wskaznik narzedzie pomiaru osiggniecia celu lub realizacji programéw, projektdw i zadan

Zadanie podstawowa jednostka realizacyjna stuzaca osigganiu wyznaczonych celdw,
wskazujgca przedmiot zadania, osobe odpowiedzialng za wykonanie i nadzor,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i zrédfa finansowania

Zasady wartoéci i przestanki okreslajgce polityke branzowa, bedace podstawg do
wyznaczania kierunkéw podejmowanych w ramach jej dziatan

Zrownowazony rozwdj  spoteczno-gospodarczy, w  ktorym nastepuje integracja dziatan

rozwoj ekonomicznych, spotecznych oraz przyrodniczych w celu utrzymania trwatosci jego

rezultatdw oraz mozliwosci zaspokajania potrzeb poszczegdinych spotecznosci
wspdtczesnego i przysztych pokolen




1. WSTEP
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Przedtozony dokument stanowi aktualizacje Strategii Rozwoju Powiatu Goleniowskiego
przygotowanej w 2001 r. Aktualizacja stata sie niezbedna ze wzgledu na nowy rozdziat w
pozyskiwaniu srodkow z UE na lata 2007-2013.

Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego sktada sie z nastepujacych elementow:

1. Diagnoza stanu obecnego obejmujaca przeglad najwazniejszych elementow
struktury spoteczno-gospodarczej Powiatu. Szczegdlny nacisk potozono na
omoéwienie nastepujacych zagadnien:

e sytuacji demograficznej i spotecznej,

e stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw infrastruktury,
gospodarki wodno-sciekowej, infrastruktury drogowej,

e stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej o$wiaty
i wychowania, zagadnienn pomocy spotecznej, stuzby zdrowia, kultury oraz sportu
i rekreadji,

e sytuacji gospodarczej,

2. Bilans strategiczny Powiatu Goleniowskiego, uwzgledniajacy osiagniecia przyjetych

wczesniej celdw strategicznych.

Okreslenie potencjatu rozwojowego.

Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju Powiatu Goleniowskiego.

Wizja Rozwoju.

Okreslenie Programoéw Strategii Rozwoju Powiatu.

Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.

® N o U1 h oW

Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

W oparciu o metodyke, ktdrej szczegdty przedstawiono w rozdziale zataczniki, wyznaczone
zostaty kierunki rozwoju Powiatu.
Przygotowana Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego obejmuje perspektywe do roku 2013.

Na poziomie szczegétowym Strategia wspomagana jest przez dokumenty operacyjne.




2. PODSTAWOWE INFORMACIE O
POWIECIE
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2.1 WSTEP

2.1.1 0Ogolna charakterystyka powiatu

Powiat Goleniowski geograficznie jest potozony na Réwninie Goleniowskiej, Rowninie
Nowogardzkiej oraz zachodniej Doliny Dolnej Odry. Administracyjnie ziemie te stanowiq
zachodniag cze$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego. Powiat zajmuje powierzchnie 1 617 km? i
jest zamieszkiwany przez okoto 79 ty$ osdb. Jego teren przecinajg wazne szlaki komunikacyjne:
drogowe — Szczecin-Swinoujécie (trasa nr 3) oraz Szczecin-Gdansk (trasa nr 6) i kolejowe —
Szczecin-Swinoujécie i Szczecin-Kotobrzeg. Dodatkowo w odlegtoéci 7 km od Goleniowa
znajduje sie jedyne w regionie lotnisko (Szczecin-Golenidw) obstugujace loty krajowe
i zagraniczne. Bardzo dobre pofozenie Powiatu uzupetnia fakt bliskiej (35km) odlegtosci od
miasta Szczecin — stolicy wojewodztwa zachodniopomorskiego. Warto doda¢, ze Powiat
Goleniowski jest potozony niedaleko przejscia granicznego z Niemcami. Odlegtos¢ do przejscia

w Kotbaskowie stanowi okoto 50 km.

Siedzibg Powiatu jest miasto Golenidw potozone nad rzekq Ing. Powiat Goleniowski dzieli sie na
szeSC gmin z czego trzy to gminy miejsko-wiejskie: Goleniow, Maszewo, Nowogard, a trzy

pozostate to gminy wiejskie: Osina, Przybierndw i Stepnica.

Powiat Goleniowski nalezy do terendw bardzo atrakcyjnych turystycznie. W duzym stopniu
wplywa na to krajobraz: z lasami Puszczy Goleniowskiej zajmujacymi duzq cze$¢ gmin
Przybierndw, Stepnica i Golenidw, licznymi jeziorami i wodami Zalewu Szczecinskiego. Lasy

stanowig 35% powierzchni Powiatu a akweny okoto 7%.
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Mapa 1. Powiat goleniowski

2.1.2 Hydrografia

Wody powierzchniowe zajmujg na terenie Powiatu Goleniowskiego 10944 ha, z czego
zdecydowana wiekszos¢ to wody wewnetrzne morskie (9 712 ha) znajdujacego sie tutaj Zalewu
Szczecinskiego. Pozostatg cze$¢ wdd powierzchniowych stanowig wody ptynace (832 ha) i wody
stojace (400 ha).

Zalew Szczecinski stanowi najwiekszy akwen na terenie Powiatu. Wody tego zbiornika sg stone
przy czym zasolenie nie jest wysokie (maksymalnie 0,5%0-2,0%0). Najwiekszym problemem
zwigzanym z Zalewem jest amplituda wahan lustra wody, ktéra w zaleznosci od spietrzenia wdd
w Battyku moze dochodzi¢ do 2 m

Powiat Goleniowski jest poprzecinany licznymi rzekami. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
rzeki:
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e Gowienica — najwieksza rzeka Powiatu o dtugosci 47,9 km. Zlewnia tej rzeki obejmuje
powierzchnie 314 km?. Jej najwazniejszym doptywem jest rzeka Stepnica;*

e Ina - rzeka ta ma dtugos¢ 129,1 km* z czego na Powiat Goleniowski przypada okoto
30 km. Zlewna tej rzeki obejmuje zachodnig cze$¢ Powiatu. Wpada ona do rzeki Odry
niedaleko miejscowosci Inoujscie;

e Rega - zlewnia tej rzeki obejmuje wschodnig cze$¢ Powiatu.

Czes¢ Powiatu (Gminy Stepnica i Golenidw) nalezg do zlewni rzeki Odry.

Na terenie Powiatu znajduje sie wiele zbiornikdéw wod stojacych. Sg to zaréwno akweny
naturalne jak i sztuczne. Do najwiekszych naleza:

e jezioro Nowogardzkie — 112,00 ha;*

e jezioro Przybiernéw — 88,90 ha;*

e jezioro Kosciuszki — 48,00 ha;*

e jezioro sztuczne Czarnogtowskie — 44,00 ha;*

e jezioro Budziszewice — 16,00 ha;*

e jezioro Dtugie — 13,50 ha;*

e jezioro Niewiadowskie — 6,54 ha;*

e sztuczny zbiornik koto Karska — 25 ha.*

* Zrodto: informacje ze stron internetowych gmin

2.1.3 Gleby

Powiat Goleniowski posiada gleby o niskich klasach bonitacyjnych:
e klasa III — 6,4%;
e klasa IV — 58,6%;
e klasa 'V — 28,2%;
e klasa VI — 6,8%.

Giéwnym gatunkiem gleb znajdujagcym sie na terenie Powiatu sg gleby bielicowe z
wystepujacymi nielicznie glebami pseudo bielicowymi i brunatnymi. W zachodniej czesci Powiatu
nad jeziorem Dabie i Zalewem Szczecinskim wytworzyty sie gleby torfowe i murszowe. Poza
nimi na terenach zachodnich i pétnocnych dominujg gleby wytworzone z piaskow gliniastych
mocnych i lekkich. Cze$¢ potudniowa Powiatu posiada gleby powstate z glin zwatowych,

piaskow i zwiréw zwatowych.

11
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2.1.4 Zioza naturalne

Na terenie Powiatu znajdujq sie nastepujace ztoza naturalne:

E

e kruszywo naturalne — wiekszo$¢ ztdz eksploatowana jest na potrzeby miejscowe;

wieksze ztoza znajdujg sie w okolicy miejscowosci Mostdw i Loznicy;

e torfy — najwieksze ztoza torfow wysokich i niskich znajdujg sie w gminach Goleniow i

Stepnica;

e kreda jeziorna do celéw rolniczych;

e ropa naftowa — zloza eksploatowane w gminie Nowogard.

2.1.5 Obszary i obiekty chronione

Rezerwaty przyrody

Tabela 1. Wykaz rezerwatow przyrody w Powiecie Goleniowskim.

Nazwa Pom{e::-:;:hma Gmina Typ rezerwatu
Wilcze Uroczysko | 62,8 Stepnica, Golenidow torfowiskowy
Uroczysko Swieta |9,5 Goleniow florystyczny
Olszanka 1290,5 Goleniow torfowiskowy
Cisy Rokickie 15,9 Przybiernéw florystyczny
Czarnocin 9,4 Stepnica florystyczny
Biatodrzew Kopicki | 10,5 Stepnica florystyczny
Zrédto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie
Uzytki ekologiczne
Tabela 2. Uzytki ekologiczne w Powiecie Goleniowskim.
Nazwa Powi;:'z;:hnia Miejscowos$é Gmina Cel ochrony
a
Szuwary 29,48 Nowogard Nowogard | Ochrona
Nowogardzkie zbiornika
wodnego

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie
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Zespot przyrodniczo — krajobrazowy

Tabela 3. Zestawienie zespoléw przyrodniczo-krajobrazowych w Powiecie

Goleniowskim.

Powierzchnia
Nazwa [ha] Gmina Typ zespotu
Bor Bagienny 59,51 Przybierndw Ochrona fragmentu Puszczy
Goleniowskiej
Cisy Przybiernowskie 68,96 Przybierndw Ochrona c!sa pospolitego
11,50 Nowogard Zachowanie naturalnego
Sarni Las sktadu dendroflory

Pomniki przyrody

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie

Tabela 4. Wykaz istniejacych pomnikéw przyrody w Powiecie Goleniowskim.

Nazwa Liczba Gmina Miejscowosc¢ Wiasciciel
obiektow posesji
Dab szyputkowy 1 Stepnica Stepnica Pos. prywatna
Dab szyputkowy 1 Stepnica Zielonczyn Nadles$nictwo
Sosna pospolita 1 Przybierndw | Babigoszcz Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 1 Maszewo Maszewo Urzad Miasta
Dab szyputkowy 1 Maszewo Maciejewo Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 2 Goleniow Goleniow S.p.Z.Z.0.Z.
Lipa drobnolistna 1 Goleniéow Kliniska Wielkie Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 1 Osina Bodzecin Nadles$nictwo
Cis pospolity 1 Stepnica Zielonczyn Nadlesnictwo
Buk zwyczajny 1 Stepnica Widziensko Nadlesnictwo
Cis pospolity 1 Stepnica Widziensko Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 1 Stepnica Widziensko Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 1 Goleniéow Imno Lesnictwo
Dab szyputkowy 2 Goleniéw Imno Lesnictwo
Swierk pospolity 1 Goleniow Katy LeSnictwo
aleja debdw szyputkowych 40 Golenidéw Imno Lesnictwo
Dab szyputkowy 6 Nowogard Kulice Nadlesnictwo
Klon jawor 1 Nowogard Kulice Nadlesnictwo
Sosna pospolita 1 Nowogard Kulice Nadlesnictwo
Wiaz szyputkowy 1 Nowogard Kulice Nadle$nictwo
Buk pospolity 2 Nowogard | Kulice Nadlesnictwo
Wierzba krucha 1 Nowogard Diugoteka Nadlesnictwo
Buk pospolity 1 Nowogard Osowo Nadlesnictwo
Jabton dzika 1 Nowogard | Wierzbiecin Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 3 Nowogard | Wierzbiecin Nadlesnictwo

13
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E

Nazwa Liczba Gmina Miejscowosc Wiasciciel
obiektow posesji

Gtdg 1 Nowogard | Kulice Nadlesnictwo
Sosna pospolita 1 Nowogard Diugoteka Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 3 Nowogard Trzechel Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 2 Nowogard Strzelewo Nadles$nictwo
Buk pospolity 1 Nowogard Trzechel Nadlesnictwo
Dab szyputkowy 2 Nowogard Dabrowa Nowogardzka Nadlesnictwo
Buk pospolity 1 Nowogard Dabrowa Nowogardzka Nadlesnictwo
Zywotnik zachodni 1 Nowogard | Strzelewo Nadlesnictwo
Buk pospolity 1 Nowogard | Strzelewo Nadlesnictwo
Buk pospolity 1 Nowogard Swierczewo Nadlesnictwo
Swierk pospolity 1 Nowogard Strzelewo Nadles$nictwo

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie

Z powyzszego wykazu pomnikéw przyrody, cztery zostaly wprowadzone zarzadzeniem

Wojewody, a pozostate przez Rady Gminy.

Ponadto na terenie Powiatu Goleniowskiego znajdujq sie dwa najwieksze na Pomorzu 700-letnie

cisy rosngce w centrum Nowogardu.

Strefy ochronne

W gminie Przybiernow istniejg strefy ochronne: bielika, orlika krzykliwego, bociana czarnego,

kani rudej i rybotowa.
Obszary Natury 2000

1. kaki Skoszewskie ( nr PLB 320007 ),
2. Ostoja Goleniowska ( nr PLB 320013),
3. Dolina Dolnej Odry ( nr PLB 320003 ),
4. Zalew Szczecinski ( nr PLB 320009 ).

2.2 ANALIZA STANU OBECNEGO

2.2.1 Sytuacja demograficzna i spoteczna Powiatu

Powiat Goleniowski zamieszkuje 78 918 mieszkancéw (stan na dzien 31 grudnia 2006 r.) w tym

38 775 mezczyzn i 40 143 kobiety.

W roku 2006 $rednia gesto$¢ zaludnienia Powiatu wynosita niemal 49 osdb na 1 km?. Liczba

ludnosci w Powiecie w przeciggu ostatnich 3 lat znacznie wzrosta. Jest to wynikiem

utrzymujacego sie przez te lata wysokiego dodatniego przyrostu naturalnego. Tabele 5, 6 i 7

obrazujg kolejno: rozwdj liczby ludnosci w Powiecie, ruch naturalny ludnosci oraz migracje
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ludnosci wewnetrzne i zewnetrzne w latach 2004-2006. Charakterystycznym zjawiskiem jest
wzrost ujemnego salda migracji zagranicznych. Zjawisko to jest zwigzane z cztonkostwem Polski
w Unii Europejskiej oraz otwarciem zagranicznych rynkéw pracy. Warto zauwazy¢, ze Powiat
posiada wysokie dodatnie saldo migracji wewnetrznych, co wptywa bardzo korzystnie na

przyrost liczby ludnosci.

Tabela 5. Rozwdj ludnosci powiatu latach 2004 — 2006

Wyszczegolnienie J.m. 2004 2005 2006
ogdtem osoba 78066| 78584| 78918
mezczyzni osoba 38417| 38668| 38775
kobiety osoba 39649| 39916| 40143

Zrdto: Bank Danych Regionalnych

Tabela 6. Ruch naturalny ludnosci wg pici w latach 1999-2006

Wyszczegéblnienie | J.m. | 2004 | 2005 | 2006
Urodzenia zywe

ogotem osoba 850 822 803
mezczyzni osoba 430 411 405
kobiety osoba 420 411 398
Zgony ogotem

0ogotem osoba 675 668 678
mezczyzni osoba 363 374 371
kobiety osoba 312 294 307
Przyrost naturalny

ogotem osoba 175 154 125
mezczyzni osoba 67 37 34
kobiety osoba 108 117 91

Zrédto: Bank Danych Regionalnych

Tabela 7. Migracje w ruchu wewnetrznym i zagranicznym wg pici
w latach 2004-2006

Saldomigracii | J.m. | 2004 | 2005 | 2006
w ruchu wewnetrznym

ogotem osoba 184 255 209
mezczyzni osoba 114 166 111
kobiety osoba 70 89 98
zagranica

0ogotem osoba -8 -34 -45
mezczyzni osoba -1 -13 -20
kobiety osoba -7 -21 -25

Zrdto: Bank Danych Regionalnych
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Strukture wiekowg ludnosci Powiatu w 2006 roku przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Struktura ludnosci Powiatu Goleniowskiego w latach 2004-2006

Saldo migracji

| 3.m. | 2004 | 2005 | 2006

w wieku przedprodukc

jnym - ponizej 15 lat

ogotem osoba 14 550 14 255| 13939
mezczyzni osoba 7 397 7 256 7 055
kobiety osoba 7 153 6 999 6 884
w wieku produkcyjnym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni
ogotem osoba 53999| 54716| 55158
mezczyzni osoba 28020| 28375| 28658
kobiety osoba 25979| 26341| 26500
w wieku poprodukcyjnym
ogotem osoba 9 517 9613 9 821
mezczyzni osoba 3 000 3 037 3 062
kobiety osoba 6 517 6 576 6 759

Zrdto: Bank Danych Regionalnych

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (ponizej 15 lat) stanowita w 2006 roku 17,7% ogétu

ludnosci, w wieku produkcyjnym 69,9% ogétu ludnosci i w wieku poprodukcyjnym 12,4% ogdtu

ludnosci. Dynamika rozwoju liczby ludnosci wskazuje, ze przy ogdlnym wzroscie liczby

mieszkancow zmniejsza sie wzgledny udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym ( z 18,6%

ogdtu w 2004 roku do 17,7% w 2006 roku). Przy jednoczesnym wzroscie liczby mieszkancéw w

wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym mozemy mowiC o procesie starzenia sie spotecznosci

Powiatu Goleniowskiego. Zjawisko to jest charakterystyczne dla terenu catego kraju.

W gminach miejsko — wiejskich oraz w gminach wiejskich sytuacja przedstawia sie

nastepujqco:

Miasto i gmina Goleniéw zajmujq powierzchnie 443 km?i liczy 33229 mieszkancow,

z tego miasto Goleniéw zajmuje powierzchnie 12 km? , ktdrg zamieszkuje 22399

mieszkancow;

Miasto i gmina Maszewo ma powierzchnie 210 km? i zamieszkiwana jest przez 8337

0sdb, z tego na miasto Maszewo przypada odpowiednio 6 km? oraz 3076

mieszkancow;

Miasto i gmina Nowogard zajmuja obszar o powierzchni 339 km?, na ktdrym

zamieszkuje 24518 mieszkaicdw. Na samo miasto Nowogard przypada 12 km?

powierzchni oraz 16739 mieszkancow;

Gmina Osina zajmujgq powierzchnie 102 km? i zamieszkiwana jest przez 2893

mieszkancow;
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e Gmina Przybierndw zajmuje powierzchnie 229 km? na ktdrej zamieszkuje 5189
mieszkancow;
e Gmina Stepnica zajmuje obszar o powierzchni 293 km? i zamieszkiwana jest przez

4725 mieszkancow.

2.2.2 Bezrobocie

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy na dzien 30.07.2007 r.
wynosita 5044 osoby, w tym: 3104 kobiety, 2749 osdb zamieszkatych na wsi, 953 osoby z
prawem do zasitku (tj. prawie 18 % ogo6tu bezrobotnych). Najnizsze bezrobocie notuje sie w
Gminie Goleniéw — 6,7 %, najwyzsze w Gminie Osina — 15,3.%. W okresie od stycznia do konca

lipca 2007 r. bezrobocie w Powiecie Goleniowskim zmalato o 989 oséb.

Poziom wyksztatcenia i przygotowania zawodowego czesto determinuje szanse na rynku pracy.
Wsrdd bezrobotnych dominujg grupy posiadajace najnizsze wyksztatcenie (podstawowe lub
zasadnicze zawodowe). tacznie grupy te, w Powiecie, stanowig ponad 68% ogolnej liczby

zarejestrowanych oséb bezrobotnych.

Cechaq najsilniej rdznicujacg poziom bezrobocia jest wiek. Wsrdd ogdtu zarejestrowanych osob
bezrobotnych prawie potowa nie przekroczyta 34 roku zycia, a zdecydowana wiekszo$¢ (okoto
67%) bezrobotnych to osoby w tzw. wieku mobilnym, tj. do 44 lat. Bezrobocie w Powiecie

Goleniowskim z podziatem na gminy przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 9. Bezrobocie w Powiecie Goleniowskim z podzialem na gminy (wg stanu na

koniec lipca 2007 r.)

Miasto/Gmina Liczba bezrobotnych

MiG Goleniow 1477
MiG Nowogard 2 036
MiG Maszewo 542
Gmina Osina 279
Gmina Przybiernow 417
Gmina Stepnica 293

Zrodto: PUP Golenidw
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Najwazniejszym zadaniem Powiatowego Urzedu Pracy (PUP) jest promocja zatrudnienia w tym
$wiadczenie ustug w zakresie posrednictwa pracy. Zebrane przez posrednikdw informacje sg
analizowane i pozwalajg okresli¢ sytuacje na rynku pracy. Efektem staran PUP w tym zakresie

byty liczne kontakty z pracodawcami oraz pozyskanie w I pdtroczu 2007 r. - 3003 ofert pracy.

Dodatkowo dla poprawy sytuacji na rynku pracy Powiatowy Urzad Pracy w Goleniowie realizuje
projekty wspoffinansowane ze Srodkow Unii Europejskiej, w ramach ktdrych osoby bezrobotne
zdobywajg nowy zawod, otwierajg witasne dziatalnosci gospodarcze, a takze tworzone sg dla

nich nowe stanowiska pracy.

Duzym zagrozeniem dla lokalnego rynku pracy jest migracja zarobkowa oséb mtodych oraz
pracownikdw o wysokim wyksztatceniu do krajow Unii Europejskiej. Skutkiem tego jest niedobdr
kadry w wiekszosci zakladow pracy na terenie Powiatu. Zjawisko to niepokoi szczegdlnie w
kontekscie rozwoju Goleniowskiego Parku Przemystowego dziatajgcego na terenie Powiatu. Na
terenie parku powstajg nowe zaktady pracy, ktore w niedalekim okresie mogq miec problem ze
znalezieniem wykwalifikowanej kadry. Juz teraz wiele firm zgfaszajacych oferty pracy do PUP
Goleniow, nie dostaje odpowiedzi ze strony bezrobotnych. Brak zainteresowania wynika z wielu
czynnikéw, wsrod ktérych najwazniejszym sg problemy ze spetnieniem wymagan pracodawcy
(wiek, wyksztatcenie i brak doswiadczenia zawodowego). Chcac sprosta¢ wymaganiom
pracodawcow i 0sob bezrobotnych Powiatowy Urzad Pracy w Goleniowie organizuje staze,
szkolenia, zatrudnienie subsydiowane, udziela dotacji, wspiera nowe miejsca pracy refundujac
koszty ich tworzenia. PUP nieustannie nawigzuje wspotprace z nowopowstajgcymi podmiotami

oraz rozwija jq z istniejgcymi.

2.2.3 Oswiata i edukacja

W5rdd priorytetdw o znaczeniu strategicznym na wiodacym miejscu znajduje sie nowoczesny
i racjonalny system edukacji, dostosowany do zachodzacych przemian spotecznych
i demograficznych. Waznym elementem reformy edukacyjnej byto ustalenie nowych
kompetencji dla samorzadu terytorialnego jako organu prowadzacego placdwki o$wiatowe. Po
1999 roku ustrdj szkoty kreujg szescioletnie szkoty podstawowe, trzyletnie gimnazja oraz szkoty
ponadgimnazjalne. Realizacja podstaw strategii o$wiatowej wymaga od powiatu przebudowy
organizacyjno-strukturalnej placowek os$wiatowych oraz oparcia dotychczasowego systemu
edukacji i wychowania na ksztatceniu szerokoprofilowym. Cato$¢ dziatan w sferze polityki
edukacyjnej musi zmierza¢ do wyrdwnywania dysproporcji miedzy poziomem edukacji
osigganym przez mtodziez z miast w stosunku do mitodziezy ze srodowisk wiejskich, rozbudzaé

aspiracje edukacyjne miodziezy, sprzyjaC poprawie jakosci ksztatcenia. Przyjecie takiego
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kierunku dziatan wynika z faktu, ze szkota musi zapewni¢ mtodemu cztowiekowi wszechstronne
wyksztatcenie, aby mdgt znalezé sie w dorostym, samodzielnym zyciu. W gospodarce
wolnorynkowej absolwenci szkét wszystkich poziomdéw edukacyjnych, musza by¢ ksztatceni
szerokoprofilowo, przygotowani do samoksztatcenia, samozatrudnienia, zdolni do poruszania sie
na rynku pracy.

Edukacja jest wyznacznikiem poziomu rozwoju spotecznosci lokalnej. Dobrze wyksztatcone
spoteczenstwo ma wieksze mozliwosci w poruszaniu sie na rynku pracy, lepiej przygotowane
jest do modyfikowania swojej kariery zawodowej, nastawione na edukacje ustawiczng. Dla
osiggniecia tych celéw na terenie Powiatu zorganizowano racjonalng sie¢ szkét. Do kompetencji
Powiatu Goleniowskiego nalezy organizacja edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym, szkét
specjalnych oraz placowek o$wiatowo-wychowawczych. W tabeli 10 przedstawiono szczegotowe

dane na temat liczby uczniéw (wychowankdéw) i oddziatow w szkotach i placéwkach

Tabela 10. Liczba uczniow (wychowankéw) i oddzialow w szkotach i placéwkach

prowadzonych przez Powiat Goleniowski (stan na 30.09.2007 r.)

Szkota Liczba uczniow | Liczba oddziatow
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Goleniowie: 634 23
e I Liceum Ogodlnoksztatcace im.  Stefana | 634 23

Zeromskiego w Goleniowie

e  Szkofa Policealna w Goleniowie (brak naboru) - -

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych w Nowogardzie: 326 12
e I Liceum Ogodlnoksztatcace im. ppor. Emilii| 326 12
Gierczak w Nowogardzie

e I Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych w |- -
Nowogardzie (zaoczne brak naboru)

Zespot Szkot Zawodowych w Goleniowie: 633 25
e Zasadnicza Szkota Zawodowa w Goleniowie 207 9
e Technikum nr 1 w Goleniowie 426 16
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Maszewie: 272 13
e Technikum Zywienia i Gospodarstwa Domowego | 148 6
w Maszewie
Liceum Ogdlnoksztatcace w Maszewie 62 3

Technikum Rolnicze w Maszewie (brak naboru) - -
Technikum Rolnicze dla Dorostych w Maszewie

(zaoczne) 62 4
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. Stanistawa | 749 29
Staszica w Nowogardzie:
e  Technikum nr 1 w Nowogardzie 483 19
e Zasadnicza Szkota Zawodowa w Nowogardzie 266 10
Zespot Szkot Specjalnych w Goleniowie: 20 9
e  Szkofa Podstawowa Specjalna 48 5
e  Gimnazjum Specjalne 42 4
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Szkota Liczba ucznidéw | Liczba oddziatow

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w|129 15
Nowogardzie: 44 8

e Szkofa Podstawowa Specjalna 85 7

e Gimnazjum Specjalne
Szkota Muzyczna I Stopnia w Goleniowie 207 -
Filia w Nowogardzie
RAZEM LICZBA UCZNIOW 3040 126

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie

Dodatkowo na terenie Powiatu Goleniowskiego funkcjonujg takze nastepujace jednostki
organizacyjne:

e Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Goleniowie;

e Specjalistyczna Poradnia Terapeutyczna dla Dzieci, Miodziezy i ich Rodzin w

Nowogardzie.

Na terenie Powiatu dziatajg rowniez placowki niepubliczne. Oferujg one ksztatcenie dla osdb w
réznym wieki. Zgodnie z ewidencjq na terenie Powiatu dziata 27 niepublicznych placowek
oSwiatowych, w tym:
e 14 szkét ponadgimnazjalnych o uprawnieniach szkét publicznych, w tym
- 1 szkota ponadgimnazjalna publiczna prowadzona przez osobe fizyczna,
e 12 placéwek ksztatcenia ustawicznego,

e 1 Osrodek rehabilitacyjno-wychowawczy w Przybiernowie.

Warto dodac, Ze blisko$¢ Szczecina pozwala na zaspokojenie potrzeb edukacyjnych mtodziezy

na poziomie szkolnictwa akademickiego.

Sie¢ szkolnictwa bedaca w gestii Powiatu zaspokaja potrzeby spoteczenstwa. W kolejnych latach
niezbedne bedzie przeprowadzenie restrukturyzacji sieci placowek oswiatowych z uwagi na
prognozy demograficzne, méwigce o zmniejszajacej sie liczbie dzieci i mtodziezy w wieku
szkolnym.

Poza tym konieczne sg réwniez dziatania majace na celu poprawe szans mtodziezy na rynku
pracy, poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, stworzenie nowych plandw nauczania,

ksztatcenie nauczycieli oraz stworzenie powigzan instytucji oswiatowych z pracodawcami i

instytucjami wspierajacymi przedsiebiorczosc.
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2.2.4 Kulturai sport

Powiat Goleniowski prowadzi Szkote Muzyczng I Stopnia w Goleniowie, z Filig w Nowogardzie.
Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna w Goleniowie realizuje zadania Powiatowej Biblioteki

Publicznej.

Na terenie powiatu funkcjonuje 39 klubdéw sportowych, w tym 23 uczniowskie kluby sportowe.
Obecna baza sportowa stanowigca wtasnos¢ Powiatu Goleniowskiego to:
¢ hala widowiskowo-sportowa przy Zespole Szkét Ogdinoksztatcacych w Goleniowie,
e kryta ptywalnia przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych w Goleniowie,
e hala sportowa przy Zespole Szkdt Ponadgimnazjalnych w Nowogardzie
e 3 sale gimnastyczno — sportowe przy Zespole Szkét Ogolnoksztatcacych Nr 1w
Nowogardzie, Zespole Szkét Zawodowych w  Goleniowie i Zespole Szkot

Ponadgimnazjalnych w Maszewie

Zwigzki sportowe i instytucje kulturalne wspotdziatajg w wiekszosci przypadkéw z samorzadami
na poziomie poszczegdlnych gmin (wspieranie tego typu dziatan nalezy do ich zadan

ustawowych).

Na terenie Powiatu Goleniowskiego znajduje sie wiele obiektéw stanowigcych wiasnos¢ gmin i
innych podmiotow. Sg to m.in. dobrze rozbudowane bazy sportowe istniejace przy budynkach
szkolnych oraz niezalezne boiska sportowe bedace wiasnoscia gmin lub jednostek im

podlegtych.
2.2.5 Rozwdj turystyczny powiatu

Powiat Goleniowski, ze wzgledu na potozenie, posiada naturalne mozliwosci do rozwoju
turystyki i rekreacji. Ponizej przedstawiono najwazniejsze zabytki oraz krotki opis infrastruktury

turystycznej w podziale na gminy.

Miasto i Gmina Goleniow
Do najwazniejszych zabytkow Miasta i Gminy Goleniow naleza:

e Koscidt farny $w. Katarzyny — zbudowany w XV wieku ko$ciét w stylu gotyckim,
odbudowany po zniszczeniu w czasie II wojny $wiatowej; od 1534 roku byt Swigtynig
protestancka, a od 1945 roku jest $wiatynig katolicka.

e Spichlerz — trzykondygnacjowy budynek pochodzacy z XVIII wieku, stanowi jeden z

symboli miasta Goleniowa;
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e Brama Wolinska — budowla obronna zbudowana w XV wieku w stylu gotyckim,
nazywana jest rowniez Bramg Chrobrego;

e Kolejowa Wieza Wodna - jeden z najwazniejszych poprzemystowych zabytkow
wojewddztwa Zachodniopomorskiego, zbudowana okoto 1912 roku budowla stuzaca
dawniej do zaopatrywania parowozow w wode;

e Mury Miejskie — zachowana cze$¢ muréw obronnych pochodzacych z XV wieku, z
dwiema basztami Menniczg i Wiezienng;

e Wodociggowa wieza cisnien — budowla zbudowana z 1935 roku;

e Ruiny kosciota gotyckiego — ruiny koSciota powstatego w XV roku;

e ZespOt parkowo-patacowy — patac powstaty w latach 1910-1928 wraz z XIX-wiecznym
parkiem dworskim w stylu angielskim w miejscowosci Mosty;

e Park dworski — zabytkowy park w Danowie;

e Zabytkowe koscioty w miejscowosciach: Danowo, Glewice, Miekowo, Podansko, Mosty,
Borzystawiec;

e Zabytkowe cmentarze;

e  Pomniki.

Na terenie Gminy znajdujq sie réwniez dwie placéwki muzealne.

Baza noclegowa gminy udostepnia 300 miejsc noclegowych z czego 25% stanowig miejsca w
obiektach sezonowych.

Na wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy wptywa niewatpliwie réwniez duza ilos¢ szlakow

turystycznych i tras rowerowych.

Miasto i Gmina Golenidw posiada Program ,Krajobraz przysztosci”, w ktorym pierwsza czes¢
stanowi Audyt Turystyczny a druga Strategie Rozwoju Turystyki. Jest to dokument o
charakterze strategicznym zawierajacy szczegdtowe dane na temat rozwoju turystyki na terenie

Miasta i Gminy Goleniow.

Gmina Nowogard
Najwazniejsze zabytki miasta Nowogard to:
e teren Starego Miasta (Nr rej. 41);
o kosciot Wniebowziecia NMP (Nr rej. 47),
e obwarowania miejskie (Nr rej. 51),
e sanatorium (DPS Nr 2) ul. Smuzyny (Nr rej. 89),
e park lesny przy DPS Nr 2 (Nr rej. 89),
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e mury miejskie (Nr rej. 230),
e budynek mieszkalny przy ul. Luboszan 1 9 Nr rej. 10841084),
e zamek (obecnie zaktad karny) (Nr rej. 1136).

Zabytki gminy:

e park krajobrazowy z przetomu XVIII/XIX wieku w Bieniczkach (Nr rej. 951),

e park dworski z XIX wieku w Bienczycach (Nr rej. 950),

o  kosciét kamienny z XVII wieku w Dtugotece (Nr rej. 346),

e park krajobrazowy z XIX wieku w Dtugotece (Nr rej. 947),

e dwodr z XX wieku w Dtugotece (Nr rej. 1304),

e kosciét kamienny z XIX wieku w Jarchlinie wraz z cmentarzem i ogrodzeniem (Nr rej.
529),

e patac z XVIII wieku w Konarzewie wraz z parkiem krajobrazowym (Nr rej. 1305),

e Kulice — dwor z XIX wieku w Kulicach (Nr rej. 1145),

e park krajobrazowy z XIX w Kulicach (Nr rej. 929),

e park wschodni i zachodni w Mietnie (Nr rej. 942),

e park krajobrazowy z XVIII wieku w Osowie (Nr rej. 951),

e kosSciot kamienno-murowany z XIX wieku w Ostrzycy wraz z drewniang dzwonnicg z
XVIII wieku i cmentarzem z ogrodzeniem (Nr rej. A-26),

o koscidt ryglowy z XVIII wieku z cmentarzem w Sikorkach (Nr rej. 1162),

o koscidt ryglowy z XVIII w. z cmentarzem w Stajsinie (Nr rej. 1158),

e park dworski w Stajsinie (Nr rej. 917),

o  kosciot kamienny (ruina) z XIX wieku w Swierczewie wraz z cmentarzem przykoécielnym
(Nr rej. 1143),

e park w zespole folwarcznym, z dworem (aktualnie juz nieistniejgcym) w Warnkowie
(Nr rej. 1216),

o koscidt ryglowy z XVIII wieku w Wierzbiecinie wraz z cmentarzem (Nr rej. 1164),

e patac z XVIII wieku w Wierzbiecinie (Nr rej. 1124),

e park dworski w Wierzbiecinie (Nr rej. 953),

o koscidt ryglowy z XIX wieku wraz z cmentarzem w Wotowcu (Nr rej. 1230),

o  kosciét kamienno-murowany z XV wieku w Wyszomierzu wraz z dzwonnicg drewniang z
XVII wieku (Nr rej. 354).

Na terenie gminy Nowogard znajduje sie 9 obiektow, ktdre udostepniajg tacznie 209 miejsc

noclegowych. Okoto 40% tej liczby stanowig miejsca dostepne sezonowo.
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Na terenie Gminy funkcjonujg réwniez dwa gospodarstwa agroturystyczne, ktére ftacznie

udostepniajg 20 miejsc noclegowych.

Gmina Maszewo
Zabytki wpisane do rejestru zabytkow:
e Budynek mieszkalny przy ul. Jednosci Narodowej 20 (Nr rej. 15),
e Budynek mieszkalny z wiezg przy ul. Glowackiego 5 (Nr rej. 44),
e Budynek mieszkalny przy ul. Wojska Polskiego 2 (Nr rej. 1036),
e Budynek mieszkalny przy ul. Wojska Polskiego 13 (Nr rej. 1060),
e Kamienica, przy Placu Wolnosci 1 (Nr rej. 1365),
e Kosciot MB Czestochowskiej (Nr rej. 95),
e  Koscidt sw. Alberta Chmielowskiego (Nr rej. 407),
e Obwarowania miejskie (Nr rej. 408),
e Poczta przy ul. Wojska Polskiego 9 (Nr rej. 1244),
e Stare Miasto (Nr rej. 42),
e Woczesnosredniowieczne grodzisko - stanowisko nr 1 (Nr rej. 564).
Dodatkowo na terenie gminy znajduje sie wiele miejscowosci, w duzej mierze o

Sredniowiecznym charakterze, posiadajacych duzg ilos¢ zabytkow.

Baza turystyczna na terenie gminy Maszewo jest systematycznie rozwijana. Najwiekszym
obiektem jest hotel potozony w Maciejewie — Patac Maciejewo. Jest to jeden z najbardziej
ekskluzywnych hoteli w wojewddztwie zachodniopomorskim. Obstuguje rocznie 10 000
turystdbw. Innym duzym obiektem noclegowym w gminie jest motel w Maszewie ,Firma

Szymczak”.

Na terenie Gminy znajdujg sie szlaki turystyczne i Sciezki rowerowe wiodace przez naturalne

tereny rekreacyjne.

Gmina Osina
Zabytki chronione prawem w miejscowosciach:
Osina:
e Cmentarzysko kurhanowe - pochodzi z epoki pdinego brazu oraz wczesnego
Sredniowiecza; nalezy do najwiekszych  pol  kurhanowych na  Pomorzu

Zachodniopomorskim;
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e Koscidt p.w. Niepokalanego Poczecia NMP — zbudowany w XIV wieku, przebudowany w
potowie XIX wieku;

e Park podworski — zatozony prawdopodobnie na przetomie XVIII/XIX wieku park
pofozony na wzgdrzu stromo opadajacy ku rzece Stepnicy;

e Cmentarz polowy — zatozony pod koniec XIX wieku.

Wegorzyce:
o Koscidt z cmentarzem — kosciot pochodzacy z konca XV wieku, obecnie w ruinie;
e Park podworski — zatozony prawdopodobnie na przetomie XVIII/XIX wieku,
Krzywice:
o Sredniowieczne ruiny prastowianskiego grodziska z epoki neolitu;
Kikorze:
e Pozostatosci wczesnostowianskiego grodu obronnego
e Park podworski — zatozony prawdopodobnie w 1 potowie XIX wieku,
Wegorza:

e Koscidt p.w. $w. Jana Chrzciciela — zbudowany na przetomie XV/XVI wieku, posiada

dzwonnice ryglowa z XVIII wieku;
Redostowo:

o Koscidt p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa — budowa ryglowa z XVII/XVIII wieku,
posiada drewniang wieze z XVIII/XIX wieku; w kosciele znajduje sie renesansowa
empora organowa z okoto 1600 roku, gotycki dzwon z XV wieku, granitowa chrzcielnica
z XIV/XV wieku;

e Chatupy mieszkalne i zabudowania gospodarskie z przetomu XIX i XX wieku;

Bodzecin:
e Powstate w widtach Stepnicy i Gowienicy stare osiedle stowianskie;
e  Koscidt p.w. $w. Mikotaja Biskupa — gotycka budowla z przetomu XIV i XV wieku;

e Park podworski — park z XVIII wieku;

Dodatkowo na terenie catej gminy znajduje sie wiele godnych uwagi zabytkdw w tym 220

kurhandw z okresu kultury tuzyckiej.
Na terenie gminy znajdujq sie obiekty noclegowe udostepniajace turystom 23 miejsca.
Gmina Przybiernéw

Najwazniejszymi zabytkami gminy sg:
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o kosciot ryglowy powstaty w XVI i XVII wieku w Dzisnej:

e pafac z XVIII wieku z alejg akacjowq w Loznicy:

e koscidt ryglowy z 1722 roku i domy ryglowe w toznicy:

e ryglowy mtyn wodny murowany z XIX wieku w Babigoszczy:

e koscidt szachulcowy we Wiodzistawiu:

e podznorenesansowy dworek Flemingdw w Buku z XV wieku;

e patac z alejq lipowa w Rokicie;

e koscidt gotycki z 1554 roku z ryglowg przybuddwka w Przybiernowie;
e plebania o konstrukcji ryglowej z XIX wieku w Przybiernowie;

e ruina wiatraka holenderskiego z II pot. XIX wieku w Czarnogtowach.

Poza wymienionymi zabytkami gtéwnymi zaletami gminy w konteksécie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej sq naturalne tereny przyrodnicze. Gmina planuje rozwdj infrastruktury

umozliwiajacej turystyke krajoznawcza.

Baza turystyczna gminy nie jest mocno rozwinieta. Znajduje sie tutaj hotel ,Stary Miyn” w

Babigoszczy.

Gmina Stepnica
Najwazniejszymi zabytkami gminy sg:
e Bogustawie — Zatozenia folwarczne (dwor, szescioraki, obory, kuznia) powstate w
latach 20-stych XX wieku;
e Budzien — Cmentarz ewangelicki - 1 pot. XIX wieku;
e Czarnocin:
o Szkota obok domu mieszkalnego nr 2, pochodzi z lat 40-stych XX wieku, mur
ryglowy;
o Suszarnia pofolwarczna — koniec XIX wieku;
o Cmentarz ewangelicki — 2 pot. XVIII wieku;
e (gsierzyno:
o Cmentarze- przykoscielny i ewangelicki;
o Domy mieszkalne z przetomu XIX i XX wieku;
e Kopice — Cmentarze- przykoscielny i ewangelicki;
e tagka — Zatozenia folwarczne z przetomu XIX i XX wieku;
e Mankow — Stawa nawigacyjna z 1926 roku;

e Mitlowo — Dom mieszkalny nr 28;
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Olszanka — Lesniczéwka;

Stepnica:
o Koscidt Parafialny p.w. $w. Jacka Odrowaza;
o Zespot budynkdw plebani;

o Restauracja - Tawerna Panorama;

Widziensko — Le$niczowka;

Zarnowo — Kosciét Parafialny p.w. Chrystusa Krola.

Gmina Stepnica posiada rozwinietg baze turystyczng. Na jej terenie znajduje sie siedem
gospodarstw agroturystycznych oferujacych facznie okoto 50 miejsc noclegowych. Dodatkowo
Gmina oferuje miejsca noclegowe w czterech osrodkach rekreacyjno-hotelowych oraz w
osrodku campingowym. tacznie osrodki te udostepniajg ponad 220 miejsc noclegowych o

zroznicowanym standardzie.
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2.2.6 Opieka zdrowotna

Na terenie Powiatu Goleniowskiego funkcjonujg dwie jednostki opieki stacjonarnej. Sa to:
e Samodzielny Publiczny Szpital Powiatowy (SPSP w Goleniowie), ktérego organem
zatozycielskim jest Powiat Goleniowski,
e Samodzielny Publiczny Szpital Rejonowy (SPSP w Nowogardzie), ktdérego organem

zatozycielskim jest Gmina Nowogard.

Samodzielny Publiczny Szpital Powiatowy w Goleniowie obstuguje mieszkancow Powiatu
Goleniowskiego oraz czesciowo ludnos¢ powiatéw oSciennych. Placowka $wiadczy stacjonarng
opieke zdrowotng oraz ustugi w ramach poradni specjalistycznych. Poziom oraz zakres ustug
zapewnia petne bezpieczenstwo lokalnej spotecznosci. Placéwka zatrudnia wykwalifikowang
kadre a sprzet medyczny jest ciggle udoskonalany.
W SPSP w Goleniowie znajdujg sie nastepujace komorki organizacyjne:

e (Oddziat chirurgiczny,

e (Oddziat internistyczny,

e Oddziat pediatryczny,

e (Oddziat ginekologiczno-potozniczy,

e (Oddziat noworodkowy,

e Izba Przyjec,

e Blok Operacyjny,

e Laboratorium analityczne i mikrobiologiczne,

e Pracownia RTG,

e Pracownia USG,

e Pracownia endoskopowa,

e Szpitalny Oddziat Ratunkowy — w trakcie budowy.

W SPSP w Goleniowie dziatajq rowniez:
e Zaktad opiekunczo-leczniczy,

e Dom opieki nad osobg starszg, wymagajaca opieki lub niepetnosprawna.

Swiadczenia zdrowotne z zakresu ambulatoryjnej opieki zdrowotnej udzielane sa
w nastepujacych poradniach:
e chirurgiczna, e potozniczo-ginekologiczna,

o diabetologiczna, e reumatologiczna,
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okulistyczna, e neonatologiczna,
laryngologiczna, e pediatryczna — konsultacyjna,
neurologiczna, e medycyny sportowej,
dermatologiczna, e patologii cigzy,

chordb ptuc, e urologiczna,

paliatywna, e nefrologiczna,
psychiatryczna, e endokrynologiczna,
kardiologiczna, e endokrynologiczna dziecieca,
gastroenterologiczna, e choréb naczyn.

Szpital wytyczyt sobie nastepujace cele:

wprowadzenie w krajowa_ siec szpitali,

utrzymanie aktualnej funkgji oraz poprawienie pozycji Szpitala w zakresie $wiadczonej
specjalistycznej opieki zdrowotnej,

wyposazenie Szpitala w specjalistyczng aparature medyczna,

uruchomienie ratownictwa medycznego,

utrzymanie zakresu $wiadczonych ustug przez oddziaty szpitalne.

Z uwagi na poftozenie geograficzne miasta Goleniowa priorytetem jest otwarcie oddziatu

ratunkowego. Koniecznos¢ ta jest podyktowana bezpieczenstwem osdb korzystajacych z przejs¢

granicznych w Kotbaskowie i Lubieszynie, szlakéw komunikacyjnych o duzym natezeniu ruchu:

nr 3 — Szczecin, Miedzyzdroje, Swinoujécie i nr 6 — Szczecin, Koszalin, Gdansk. Dodatkowo

istnieje potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa osobom korzystajacym z rozwijajacego sie

w szybkim tempie portu lotniczego w Goleniowie.

Dodatkowo specjalistyczng ambulatoryjng opieke zdrowotng S$wiadczg niepubliczne zakfady

opieki zdrowotnej i indywidualne praktyki lekarskie.

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w Powiecie $wiadczenia zdrowotne zabezpieczaja:

niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej,

indywidualne praktyki lekarskie, pielegniarskie i fizjoterapeutyczne.

Swiadczenia zdrowotne w zakresie pomocy doraznej udziela pogotowie ratunkowe.

Poprawa funkcjonowania i rozwdj placéwek stuzby zdrowia, pomocy spotecznej, a takze

stowarzyszen i organizacji dziatajacych na rzecz pomocy ludziom jest jednym z priorytetowych

zadan Powiatu.
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2.2.7 Pomoc spoteczna

Celem pomocy spotecznej jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci. Zadaniem pomocy spotecznej jest réwniez zapobieganie tym sytuacjom,
poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz
ich integracji ze $rodowiskiem.
Pomoc spofeczna polega w szczegdlnosci na:
e przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawg $wiadczen;
e pracy socjalnej;
e prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej;
e analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy
spotecznej;
e realizacji zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych;
e rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb.
Zadania z zakresu pomocy spotecznej w Powiecie Goleniowskim realizuje Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie przy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i stowarzyszeniami

dziatajgcymi na rzecz oséb niepetnosprawnych oraz oséb potrzebujacych wsparcia.

Na terenie Powiatu funkcjonuje Dom Pomocy Spotecznej dla osdb przewlekle, psychicznie
chorych z liczbg 235 miejsc, placdwka socjalizacyjna tj. Wielofunkcyjna Placéwka Opiekunczo-
Wychowawcza (WPOW) z liczbg 54 miejsc, ktory aktualnie obejmuje opiekg 75 wychowankdw
oraz cztery rodziny zastepcze niespokrewnione z dzie¢mi o charakterze pogotowia rodzinnego i
sze$¢ zawodowych, wielodzietnych rodzin zastepczych niespokrewnionych. Przy WPOW dziata
grupa interwencyjna zabezpieczajgca opieke matoletnim i nieletnim, przebywajacym na

ucieczkach, zatrzymanych przez policje.

W Powiecie Goleniowskim dziata jeden Warsztat Terapii Zajeciowej, w zajeciach ktdorego
uczestniczy 25 os6b niepetnosprawnych. Prowadzone sq takze dziatania z zakresu rehabilitacji
zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych, ktdre umozliwiajg tym osobom uczestnictwo

W ZycCiu spotecznym i zawodowym.
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2.2.8 Bezpieczenstwo publiczne

Z oceny zagrozenia Powiatu Goleniowskiego wynika, ze do gatunkowo najciezszych zagrozen
nalezy zaliczy¢:

e pozary przestrzenne komplekséw lesnych;

e zagrozenia powodziowe;

e katastrofy lotnicze;

e masowe zagrozenie epidemiologiczne;

e bioterroryzm;

e zagrozenie radiacyjne;

Kolejng grupa sa zagrozenia o zwiekszonym prawdopodobienstwie wystgpienia, ale
0 zmniejszonym ciezarze gatunkowym. Wyrdzniamy wsréd nich:

e huraganowe wiatry;

o dlugotrwate $niezyce;

e dlugotrwate susze;

e rozlegte awarie sieci wodociggowych;

e rozlegte awarie sieci energetycznych;

e masowe choroby zakazne wsrdd zwierzat;

e dtugotrwate wystepowanie ekstremalnych temperatur;

e choroby zakazne roslin i masowe wystepowanie szkodnikdéw.

Inne zagrozenia bezpieczenstwa publicznego odnoszg sie do sfery przestepstw i wystepkow
o charakterze kryminalnym, w tym zagrozen zwigzanych z przestepczoscig najbardziej pospolitg
i ucigzliwg dla obywateli. S to przede wszystkim: rozboje, bdjki i pobicia, kradzieze

z wtamaniem, kradzieze mienia (w tym samochoddw).

Na terenie Powiatu wystepuje przestepczos¢ wsrdd nieletnich, a takze zagrozenie narkomania.
Innym zagrozeniem, ktdre wptywa na poziom stanu bezpieczenstwa Powiatu jest ruch drogowy,
w szczegdlnoéci w okresie letnim, na drodze nr 3 Szczecin — Swinoujécie i nr 6 Golenidw —
Koszalin, a takze ruch drogowy w Goleniowie i Nowogardzie. Elementem, ktéry ma wplyw na
wzrost zagrozen komunikacyjnych na terenie powiatu jest nie dostosowana infrastruktura
techniczna drég i szlakdw komunikacyjnych do obecnego poziomu natezenia w ruchu

drogowym.

Na terenie miasta Goleniowa dziatajq nastepujace stuzby:

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej;
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e Ochotnicze Straze Pozarne;

e Komenda Powiatowa Policji.

2.2.9 Rozwd0j gospodarczy

Powiat Goleniowski jest obszarem wysokiej aktywnosci gospodarczej. W roku 2006 na jego
terenie bylo zarejestrowanych 7 938 podmiotéw gospodarczych. W sektorze publicznym dziatato
228 podmiotdw, w sektorze prywatnym 7 710 podmiotéow gospodarczych, w tym: 5 fundagji,
57 spoétdzielni, 146 spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, 88 stowarzyszen i organizacji
spotecznych, 382 spdtki prawa handlowego oraz 6 466 o0séb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg. Liczba podmiotdw gospodarczych na terenie Powiatu z roku na rok
rosnie. Nalezy przypuszczac, ze tendencja wzrostowa utrzymywana bedzie nadal, ze wzgledu na
ciagty rozwdj Powiatu.

Gtéwnym osrodkiem gospodarczym Powiatu Goleniowskiego jest miasto Golenidw.

Struktura gospodarki Powiatu Goleniowskiego przedstawia sie nastepujaco. Dominujacg role
odgrywajg firmy handlowe. Kolejnymi co do wielkosci branzami sg: obstuga nieruchomosci,
budownictwo, przetwdrstwo przemystowe.

Tabele nr 11 i 12 przedstawiajg rozwdj liczby firm w latach 2003-2006 oraz zestawienie liczby

firm nowozarejestrowanych i wyrejestrowanych z systemu REGON.

Tabela 11. Liczba firm zarejestrowanych w systemie REGON w latach 2004-2006

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006
Ogotem 7373 7577 7938
Sektor publiczny 201 204 228
Sektor prywatny 7172 7373 7710

Zrdto: Bank Danych Regionalnych

Tabela 12. Liczba firm nowozarejestrowanych i wyrejestrowanych z systemu REGON

w latach 2004-2006.

Wyszczegolnienie 2004 2005 2006
Nowozarejestrowane 563 650 1047
Wyrejestrowane 396 474 703
Bilans 167 176 344

Zrdto: Bank Danych Regionalnych

32




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013

E

Wykres 1. Rozwdj liczby podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w
systemie REGON
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Zrédio: Opracowanie Inwest Finance Sp. z 0.0.

Tabela 13 przedstawia strukture podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie Powiatu

pogrupowanych wg klas wielkosci.

Tabela 13. Liczba firm zarejestrowanych w systemie REGON z podziatlem na klasy

wielkosci w latach 2004-2006.

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006
ogotem 7 373 7577 7 938
0-9 7017 7213 7 561
10-49 278 284 301
50 - 249 71 72 68
250 - 999 7 7 7
1000 i wiecej 0 1 1

Zrdto: Bank Danych Regionalnych

Na rynku przewazajg przedsiebiorstwa mate i Srednie.
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Tabela 14 zawiera zestawianie firm zarejestrowanych w systemie REGON wg sekcji PKD.

Tabela 14. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w powiecie
goleniowskim w rejestrze REGON wg sekcji PKD w latach 2003-2006

E

Symbol
Nazwa sekcji sekcji 2004 2005 2006
Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo A 314 329 327
Rybactwo B 31 24 22
Goérnictwo C 1 2 2
Przetwdrstwo przemystowe D 776 842 942
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie
elektryczng, gaz, wode E 13 14 15
Budownictwo F 855 930 1065
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutéw uzytku osobistego i domowego G 2 306 2 317 2 322
Hotele i restauracje H 214 221 215
Transport, gospodarka magazynowa i
tacznosé I 593 590 585
Posrednictwo finansowe J 220 225 223
Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej K 1077 1 060 1129
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i
powszechne ubezpieczenia zdrowotne L 36 40 42
Edukacja M 161 167 171
Ochrona zdrowia i pomoc spofeczna N 398 416 438
Dziatalnos¢ ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna, pozostata 0 378 400 440
Ogotem 7373 7577 7938

Zrdto: Bank Danych Regionalnych
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2.2.10 Infrastruktura techniczna

Wodociagi

E

taczna dtugos¢ sieci rozdzielczej, dostarczajacej wode do gospodarstw domowych wynosi

418,1 km. Na cato$¢ skladajq sie sieci wodociggowe poszczegdinych gmin pobierajace wode z

lokalnych ujec.

W tabeli 15 zestawiono podstawowe dane na temat sieci wodociggowej Powiatu.

Tabela 15. Informacje o sieci wodociggowej Powiatu Goleniowskiego

Dlugosc sieci Podlaczone Srednie zuzycie wody na
Gmina wodociagowej (miasto) obiekty (miasto) mieszkanca (miasto)

[km] [szt.] [m3/rok]
Goleniow 110,8 (46,1) 2 642 (1 569) 40-42
Maszewo 67,1 (17,2) 1 064 (387) 36,7 (31,5)
Nowogard 109,5 (33,4 1 629 (865) 47,4 (51,4)
Osina 41,8 417 39
Przybierndw 48,4 564 32
Stepnica 66,8 1399 28

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie

Odprowadzanie sciekéw

Gospodarka $ciekowa na terenie Powiatu jest bardzo zrdznicowana i zalezna od gminy.

Oczyszczalnie Sciekdw wystepujg w osrodkach gminnych i kilku innych miejscowosciach.

Informacje na temat sieci kanalizacyjnej przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Informacje o sieci kanalizacyjnej Powiatu Goleniowskiego

Dlugos¢ sieci wodociagowej (miasto)

Podlaczone obiekty (miasto)

(el [km] [szt.]

Goleniow 45,1 (33,3) 1 547 (1 280)
Maszewo 16 (14,6) 391 (361)
Nowogard 55,6 (53,8) b.d.
Osina 10,5 40
Przybierndw 44,5 b.d.
Stepnica 107 b.d.

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie
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Oczyszczalnie $ciekow znajdujq sie w nastepujacych miejscowosciach:
e Golenidw (przyjmowana iloé¢ $ciekéw — 7 318 m*/d);
o Kliniska (150 m*/d);

e Komarowo (54 m*/d);

e Mosty (100 m*/d);

e Maszewo (375 m*/d);

e Nowogard (3 853 m%/d);
e Wierzbiecin (176 m*/d);
e Konarzewo (100 m%/d);

e Osina (370 m%/d);

e Zabierzewo;

e toznica (12 m*/d);

e Stepnica (601 m%/d).

Energia elektryczna i gaz

Zasilanie energetyczne Powiatu Goleniowskiego odbywa sie poprzez magistrale o znaczeniu
krajowym (linia o napieciu 400 kV Krajnik-Dunowo i Morzyczyn-Dunowo) i wojewddzkim (linia o
napieciu 220 kV Morzyczyn-Ractaw i o napieciu 110 kV GPZ Zatom-GPZ Goleniow,
Morzyczyn-Maszewo, Morzyczyn-Lobez, Maszewo-Nowogard).

Miejscowosci na terenie Powiatu zasilane sg liniami o napieciu od 10 do 15kV. Dalej do
odbiorcow energia przesytana jest przy pomocy linii niskiego napiecia zasilanej przy pomocy
stacji transformatorowych. W tabeli 17 zawarto dane na temat liczby stacji transformatorowych

w poszczegdlnych gminach.

Tabela 17. Informacje o sieci energetycznej Powiatu Goleniowskiego

Gmina Liczba stacji

Goleniow 230
Nowogard 180
Maszewo 80
Osina 35
Przybiernéw 70
Stepnica 65

Zrodto: Starostwo Powiatowe w Goleniowie

Dostep do gazu ziemnego na terenie Powiatu Goleniowskiego jest zréznicowany. Przez teren
Powiatu przebiega gazociagg wysokiego cisnienia GZ-50: Odolanéw — Police wraz z

odgatezieniami, w zwigzku z czym mieszkancy tych terenéw po wybudowaniu sieci Sredniego i
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niskiego ci$nienia posiadajq dostep do sieci gazowej. Rozwoj sieci gazowej w poszczegdlnych
gminach jest nastepujacy:

e Gmina Golenidw posiada 57 km sieci gazowej (45 km na terenie miasta Goleniowa —
pozwala na dostep do gazu ziemnego 70% mieszkancéw miasta). Na terenach wiejskich
gminy zgazyfikowanych zostato 8 z 30 miejscowosci.

e Gmina Nowogard posiada 40 km sieci gazowej z czego cato$¢ jest potozona na terenie
miasta.

e Gmina Maszewo posiada okoto 30 km gazociggu. Dostep do sieci majg miejscowosci:
Maszewo, Przemocze, Roznowo, Dabrowica, Darz.

e Gmina Osina jest zgazyfikowana w 100% tzn. wszystkie miejscowosci maijq
doprowadzong sie¢ Sredniego cisnienia.

e Gmina Przybiernéw posiada gazociagg w miejscowosciach: Przybierndw, Zabierzewo,
Miodowice, Rzystnowo. Sie¢ gazowa na terenie pozostatych miejscowosci jest w fazie
realizacji lub planéw.

e Gmina Stepnica posiada dostep do sieci gazowej na terenie miejscowosci: Stepnica,
Stepniczka, Czarnocin, Jarszewko, taka, Racimierz, Zarnowo. Przez gmine przebiega

gazociag wysokiego ciénienia taczacy Swinoujécie z magistralg Odolanéw — Police.

Cieplownictwo

Zaopatrzenie mieszkancéw w energie cieplng odbywa sie poprzez zrdznicowane zrédla w
zaleznosci od wielkosci miejscowosci.

W Goleniowie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej dostarcza energie do czesci miasta w
systemie z dala czynnym. Mieszkafncy pozostatej czeSci miasta korzystajg z lokalnych i
indywidualnych kottowni.

W Nowogardzie budynki ogrzewane sg poprzez kottownie lokalne i indywidualne.

Pozostate miejscowosci korzystajq ze zrodet ciepta o mocy ponizej 0,5 MW oraz kottowni

indywidualnych.

Telekomunikacja

Obszar catego Powiatu Goleniowskiego jest objety telefoniq przewodowa, przy czym petne
zaspokojenie potrzeb z tego zakresu dotyczy jedynie mieszkancow miast. tgcznos¢ przewodowa
odbywa sie przy pomocy linii telefonicznych podziemnych i napowietrznych. Sg to zaréwno linie
okregowe jak i dalekosiezne oraz nowoczesne linie $wiattowodowe. W przysztosci nalezy
nastawi¢ sie na rozbudowe linii $wiattowodowych w calym Powiecie Goleniowskim, a w

szczegolnosci na obszarach objetych Naturg 2000.
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Rozlokowanie na terenie Powiatu wiez telekomunikacyjnych dla radiolinii, wiez dla cyfrowych
linii radiowych, stacji bazowych telefonii komdrkowej umozliwia mieszkaricom korzystanie z
dynamicznie rozwijajacego sie systemu telefonii bezprzewodowej.

W zwigzku z konkurencjg miedzy w/w rodzajami telekomunikacji mieszkanicy Powiatu mogq

liczy¢ na statg poprawe dostepnosci ustug z tego zakresu.

Komunikacja lokalna
Sie¢ infrastruktury komunikacyjnej Powiatu Goleniowskiego skfada sie z:

o szlakow drogowych,

o szlakéw kolejowych,

o szlakow drég wodnych,

¢ lotniska i ladowiska,

e ulic,

¢ chodnikdw,

o Sciezek rowerowych.
Zadaniem Powiatu jest wykonywanie okreSlonych ustawami zadan publicznych o charakterze
ponadgminnym w zakresie drédg publicznych. Na terenie Powiatu Goleniowskiego drogi
o charakterze powiatowym majq taczng dtugo$¢ 657 km. Dodatkowo Starostwo Powiatowe
w Goleniowie administruje 30 obiektami mostowymi znajdujgcymi sie na terenie Powiatu

i w ciagach drog powiatowych.

Dodatkowo przez Powiat przebiegajq wazne szlaki komunikacji drogowej:
 Droga krajowa nr 3 Szczecin-Swinoujécie,
e Droga krajowa nr 6 Szczecin-Gdanisk,

e 9 odcinkow drog wojewddzkich o tacznej diugosci 146,1 km.

Stan drog powiatowych na terenie Powiatu Goleniowskiego jest niezadowalajacy. Od niemal 30
lat nie wykonano zadnych powazniejszych inwestycji zwigzanych z naprawg i konserwacjg drog
oraz obiektdw mostowych. Srodki wygospodarowane przez Wydziat Drég Powiatowych
wystarczajg tylko na biezace utrzymanie drdg. Powiat Goleniowski jest zmuszony do
poszukiwania pozabudzetowych Srodkéw na remonty i naprawy drdg, poniewaz stan wielu z
nich wymaga natychmiastowej interwencji. Podobnie wyglada sytuacja obiektow mostowych
znajdujacych sie na terenie Powiatu. W najgorszym stanie jest most na rzece Ina w gminie
Goleniow. Ztozony stan drdg na terenie Powiatu wymaga szybkiej interwencji. W zwigzku z tym
stworzono program naprawczy, ktdry szczegétowo opisuje dziatania majgce na celu poprawe tej

sytuadji.
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Waznymi elementami infrastruktury drogowej jakie majg byc realizowane na terenie Powiatu
Goleniowskiego sg planowane obwodnice:

- Goleniowa

- Nowogardu

- Miekowa

Realizacja tych zadan znacznie odcigzy mocno przetadowane przejezdzajacymi autami
miejscowosci i przyczyni sie zwiekszenia komfortu zycia mieszkancéw Powiatu.

Powiat Goleniowski przecinajg 2 linie kolejowe relacji: Szczecin Dabie — Swinoujécie Port
(nr 401) oraz Koszalin-Golenidow (nr 402). Obydwie linie posiadajg znaczenie panstwowe, przy
czym linia nr 402 jedynie na odcinku Mosty-Goleniéw. W przysztosci przez Powiat Goleniowski
ma przebiegac trasa szybkiej kolei faczaca Szwecje z Austrig docelowo na trasie tej pociagi maja
sie porusza¢ z predkosciq do 200km/h. Bardzo to usprawni i przyspieszy komunikacje na trasach
waznych dla mieszkancoéw Powiatu Goleniowskiego tj.:

- Szczecin — Swinoujécie

- Szczecin - Poznan

Modernizacja w/w tras kolejowych jest obecnie w fazie projektowania i uzgodnien, docelowo
przebudowa tych tras powinna nastgpic¢ do roku 2013.

Kolejnym bardzo waznym dla rozwoju Powiatu Goleniowskiego zadaniem jest modernizacja linii
kolejowej 402 Koszalin — Golenidow wraz z budowa tacz do portu lotniczego Szczecin - Golenidw

Bardzo dodatnio wptynie to na rozwdj i znaczenie naszego regionu.

Na terenie Powiatu zawieszono dziatalno$¢ kolei waskotorowych. Planuje sie przeksztatcenie
tras tych kolei w Sciezki rowerowe, poniewaz przebiegajg one przez bardzo atrakcyjne
turystycznie rejony.

Kolejnym elementem infrastruktury transportowej Powiatu jest Port Lotniczy Szczecin-Goleniow
im. NSZZ Solidarnos¢ potozony w miejscowosci Glewice. Lotnisko oferuje pofaczenia krajowe: z
Warszawg oraz zagraniczne: z Dublinem, Londynem, Oslo. Zdecydowang wiekszosc¢
obstugiwanego ruchu stanowi ruch pasazerski.

Na terenie Powiatu, w miejscowosci Stepnica znajduje sie port morski. Jest on potozony w
odlegtoéci 3,5 km od toru wodnego Szczecin-Swinoujscie. Ponadto 18 km od portu przebiega
droga krajowa nr 3, z ktérg jest on bezposrednio potaczony. Port zostat przeznaczony do

dzierzawy.
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3.1 BILANS STRATEGICZNY POWIATU GOLENIOWSKIEGO

W celu sformutowania Strategii Rozwoju Powiatu Goleniowskiego dokonano bilansu strategicznego
powiatu. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie podmiotu. Podstawg
prac byty dwa dokumenty:

I. Ustawa o samorzadzie powiatowym okreslajaca zadania wiasne powiatu,

II. Agenda 21 okres$lajaca zasady zrownowazonego rozwoju.

W oparciu o te dwa zrodla okreslono liste czynnikow sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegdinych czynnikdw (sumujace sie do 100%)
i oceniono kazdy z czynnikdw w skali -2 do 2 (wartosci ujemne oznaczajq opOznienia w rozwoju
czynnika lub braki w infrastrukturze, warto$¢ 0 oznacza sytuacje neutralng, wartosci dodatnie
oznaczajg pozytywng sytuacje w danym czynniku lub silng strone jednostki). Warto$¢ wynikajaca z

przemnozenia wagi i oceny data wynik dla poszczegdinych cech.
3.1.1 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej.
W tabeli 18 przedstawiono bilans w obszarze ,rozwoju spotecznosci lokalnej”.

Tabela 18. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

Rozw0j spotecznosci lokalnej

ludnos¢ 0,60
edukacja (dostosowanie do potrzeb aktualnych i przysztych) 0,60
miejsca pracy 0,30
promocja i ochrona zdrowia 0,30
mieszkalnictwo 0,00
budzet 0,00
wspotpraca z otoczeniem 0,00
kultura, sport i rekreacja 0,00
opieka spoteczna -0,36
bezpieczenstwo mieszkancow -0,24

Zrodto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Oméwienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludnos¢ — w sposdb zagregowany okreSlono sytuacje ludnosciowa. Sytuacja demograficzna
w Powiecie Goleniowskim (zwiaszcza ksztatt piramidy wieku - wieksza ilo§¢ osob w wieku
przedprodukcyjnym niz poprodukcyjnym) jest dobra na tle kraju; jedynym powodem do niepokoju
moze by¢ zwiekszajgce sie w ostatnich latach ujemne saldo migracji zewnetrznych, sytuacja ta jest
jednak rekompensowana przez wysokie, dodatnie saldo migracji wewnetrznych w zwigzku z czym
ogolne saldo migracji wypada bardzo korzystnie na tle kraju.

I/2 miejsca pracy - oceniono stan bezrobocia, jego poziom i dynamike.
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I/3 edukacja — oceniano stan i dostosowanie systemu edukacji w Powiecie Goleniowskim do potrzeb
aktualnych i przysztych.

I/4 promocja i ochrona zdrowia — oceniono stan otwartej opieki zdrowotnej.

I/5 budzet — w sposéb zagregowany oceniono zaréwno wielko$¢ budzetu jak i jego mozliwosci. Budzet
powiatu goleniowskiego ze wzgledu na wysoko$¢ jest niezbyt wielki, jednak dzieki rozsadnej
gospodarce jest stabilny i umozliwia mysSlenie o wsparciu potrzeb mozliwosciami pozyskiwania
$rodkéw komercyjnych z zewnatrz. Szczegdty zaprezentowane zostang w dokumencie operacyjnym
,Plan Rozwoju Lokalnego”.

1/6 wspdtpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspdtprace wewnetrzng — z sasiednimi Powiatami,
w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii Europejskie;j.

I/7 kultura sport i rekreacja — tgczy ocene zardwno istniejgcego zaplecza sportowo - rekreacyjnego jak
i kulturalnego. W powiecie ziemskim, jakim jest Powiat Goleniowski funkcje te czesto sg taczone
(oprécz GDK sg sale gimnastyczne, remizy, Swietlice wiejskie).

1/8 opieka spoteczna (Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie) — bedaca ustawowym zadaniem Powiatu,
wydaje sie ze zbyt duza ilos¢ osdb korzysta z ustug opieki spotecznej co jest ztym sygnatem o stanie
spotecznosci lokalnej.

I/9 bezpieczenstwo mieszkancow, we wszelkim zakresie — brano pod uwage bezpieczenstwo
pozarowe, publiczne (w tym drogowe) a takze zagrozenia katastrofami.

Dla okre$lenia pozycji strategicznej Powiatu Goleniowskiego w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

zestawiono cechy wg malejacej wartosci i przedstawiono na wykresie 2.

Wykres 2. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

woj spotecznosci lokalnej

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z o0.0.
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Powyzszy wykres pokazuje, ze najwigekszymi atutami Powiatu Goleniowskiego sg edukacja oraz

rozwijajgca sie struktura wiekowa mieszkancow.

3.1.2 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska.
Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje tabela 19.

Tabela 19. Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska

Stan srodowiska

potozenie Powiatu 0,80
zasoby wodne 0,80
lasy/ tereny zielone 0,40
kruszywa/ kopaliny 0,20
zagospodarowanie przestrzenne 0,00
gleby/ (bonitacja) 0,00
atmosfera 0,00
obszary zagrozone 0,00

Zrodto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Omdwienie pozycji:

II/1 potozenie, lokalizacja powiatu ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych.

I1/2 lasy/ tereny zielone — Powiat Goleniowski ma wysoki wskaznik zalesienia.

I1/3 kruszywa/ kopaliny na terenie Powiatu Goleniowskiego.

II/4 zasoby wodne powiatu oceniono w sposdb zagregowany uwzgledniajac dostep do duzych
zbiornikow.

I1/5 infrastruktura turystyczna — ten obszar wskazuje na dostosowanie infrastruktury do naturalnych
mozliwosci rozwoju turystyki w zakresie zasobéw wodnych. Potozenia Powiatu i zalesienia.

11/6 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.).

11/7 gleby (bonitacja).

11/8 atmosfera —zrédta zanieczyszczen oraz stan atmosfery.

I1/9 obszary zagrozone — potozenie Powiatu jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano je w postaci

wykresu.
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Wykres 3. Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska

"’Li;;;"’””’S’ta’n’s’r’odowisk’a””’

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z o.0.

Wykres ilustruje, iz Powiat Goleniowski ma doskonaty potencjat w obszarze potozenia i zasobow

wodnych oraz zalesienia co sprzyja rozwojowi gospodarki i turystyki.
3.1.3 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego.
Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjeta metodyka zawiera tabela 20.

Tabela 20. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy i infrastruktura

drogi (potaczenia zewnetrzne) 1,08
komunikacja publiczna 0,30
media energetyczne 0,30
ustugi i przetworstwo 0,30
przemyst wydobywczy 0,30
handel, transport i magazynowanie 0,30
wodociggi 0,00
kanalizacja 0,00
telekomunikacja 0,00
rolnictwo i lesnictwo (z przetwdrstwem) 0,00
komunikacja lokalna (w tym pie§za/ rowerowa) -0,78

Zrodto: analiza Inwest Finance Sp. z o.0.
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Oméwienie opisanych cech:

III/1 stan zwodociggowania i kanalizacji w powiecie — stan wskazanej infrastruktury dobry w gminach
miejskich i niepetny w wiejskich.

I11/2 infrastruktura gazowa — stan infrastruktury gazowej jest niepetny.

I1I/3 drogi (pofaczenia zewnetrzne) — niebedace zadaniem powiatu. Dzieki potozeniu Powiat
Goleniowski ma bardzo dobrg komunikacje.

I11/4 komunikacja lokalna (w tym piesza i rowerowa) — w ramach zadan powiatu stan drég wymaga
szybkich napraw. Jest bowiem niedostosowany do obcigzenia ruchem pojazdow.

I11/6 telekomunikacja — mimo, iz lezy poza bezposrednimi mozliwosciami powiatu ma duzy wptyw na
jej rozwdj. W Powiecie Goleniowskim stan telekomunikacji (siec internetowa, dostep) jest na Srednim
poziomie.

I11/7 media energetyczne.

I1I/8 ustugi i przetworstwo — poziom rozwoju jest dobry.

I11/9 budownictwo

I1I/10 handel, transport, magazynowanie — cecha w sposob zagregowany, rozwoj handlu detalicznego
nalezy oceni¢ na zadowalajacy, magazynowanie i transport traktowane jako zaplecze dla rozwoju
gospodarczego jest rozwiniete.

III/11 rolnictwo i lesnictwo (z przetwdrstwem).

Cechy dla obszaru rozwoju gospodarczego i ich wartosci zostaty zaprezentowane na wykresie 4.

Wykres 4. Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

120~ Rozwdjgospodarczy i infrastruktura

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z o0.0.
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Wyniki analizy zobrazowane na wykresie wskazujg bardzo duze mozliwosci w dziedzinie rozwoju
transportu i magazynowania dzieki pofozeniu i pofgczeniom zewnetrznym Powiatu. Rozwojowi
gospodarczemu sprzyja réwniez rozbudowana sie¢ drog wodnych i mozliwo$¢ aktywizacji portu

morskiego.

3.2 ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO POWIATU GOLENIOWSKIEGO

Dokonujac bilansu strategicznego oceniono stan aktualny powiatu goleniowskiego. W celu okreslenia
mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatu rozwojowego dla poszczegdlnych cech w sposdb
nastepujacy:
Do kazdej cechy dotaczono kolumne z opisang ,mozliwoscig zmiany” danej cechy w skali: 0 — brak
mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwos¢ zmiany, 2 — duza mozliwos¢ zmiany. Niektdore cechy, dla
ktorych nie ma mozliwosci zmiany lub samorzad nie posiada instrumentéw wptywu (wartos¢ 0)
pominieto w analizie.
Ponadto wprowadzono 2 zmienng, ktdrg jest mozliwos¢ finansowania rozwoju spoza budzetu powiatu.
W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 - oznacza niewielkie mozliwosci, 2 — pewne mozliwosci i 3 — duze
mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane byly pod uwage takie formy
pozyskania Srodkow jak: s$rodki UE, partnerstwo publiczno — prywatne i mozliwoS¢ pozyskania
inwestorow. Wskaznik potencjatu rozwojowego dla poszczegdlnych cech okresla wzor,

Wpr = W.x M, x M;
gdzie:
Wpr — Wskaznik potencjatu rozwojowego,
Woc - Waga cechy (z bilansu strategicznego, tabele 7-9),
Mz - mozliwosci zmian (1 - 2),

Mf - mozliwosci finansowania (1-3).
3.2.1 Potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej.
Tabelaryczne zestawienie cech dla omawianego obszaru prezentuje tabela 21.

Tabela 21. Bilans strategiczny - potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci

lokalnej
Cecha bilansowana wartosc
ludnos$¢ 0,6
miejsca pracy 0,3
edukacja 0,6
opieka spofeczna 0,36
bezpieczenstwo mieszkancow 0,48

Zrodto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.
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Aby pokazac najwieksze mozliwosci zaprezentowano potencjat na wykresie 5.

Wykres 5. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci

lokalnej

Rozwoj spotecznosci lokalnej

bezpieczernstwo
mieszkancéw

opieka spoteczna

ludnos¢

miejsca pracy

edukacja

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Wykres prezentuje wyraznie, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Powiatu Goleniowskiego zawarty jest

w mozliwosci oparcia sie o:

e dostosowang edukacje,

e rozwdj spotecznosci lokalnej (mieszkancow).

3.2.2 Potencjal rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

Ze wzgledu na niewielkg zalezno$¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka cech.

Przedstawiono te analize w tabeli 22.

Tabela 22. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

Stan srodowiska wartosc

potozenie Powiatu 0,8
lasy/ tereny zielone 0,4
zasoby wodne 0,8

Zrodto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

47




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013

Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 6.

Wykres 6. Bilans strategiczny - potencjat rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

Stan srodowiska

potfozenie Powiatu

zasoby wodne

lasy/ tereny zielone

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Najwiekszy potencjat rozwojowy Powiatu Goleniowskiego w obszarze $rodowiskowym tkwi

w mozliwosciach wykorzystania zasobéw wodnych i potozenia Powiatu przy uwzglednieniu laséw i

terendw zielonych w rozwoju infrastruktury turystycznej.

3.2.3 Potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy jest najwazniejszym dla wzrostu dobrobytu mieszkancow. Zarowno bezposredni

skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywow z podatkéw) powoduje, ze rozwdj tego

obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwoj powiatu. Prezentacje potencjatu rozwojowego zawarto

w tabeli 23.

Tabela 23. Bilans strategiczny - potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy wartosc

drogi (potaczenia zewnetrzne) 1,08
komunikacja lokalna (w tym piesza/ rowerowa) 0,78
ustugi i przetworstwo 0,30
handel, transport i magazynowanie 0,30

Zrodto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.
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Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego zaprezentowana zostata na wykresie 7.

Wykres 7. Bilans strategiczny - potencjal rozwojowy w obszarze rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy

handel, transport i
magazynowanie

ustugi i
przetwoérstwo

drogi (potacze
zewnetrzne)

=

komunikacja
lokalna (w tym
piesza/ rowerowa)

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Powiatu Goleniowskiego w obszarze
gospodarczym to wykorzystanie dobrze zorganizowanej sieci potaczen drogowych oraz powietrznych i
wodnych. Rozwdj rolnictwa i lesnictwa (z przetwdrstwem) oraz handlu i ustug powigzany jest
bezposrednio z dostarczaniem wyrobdw poprzez srodki komunikacji. Dodatkowo zrédtem mozliwosci

sg poszukiwania w obszarze rozwoju transportu i magazynowania oraz telekomunikacji.
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4.1 ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOLENIOWSKIEGO

Zrownowazony rozwdj ma stuzy¢ mieszkancom. Oznacza to, ze wiadze powiatu nie mogg dazy¢ do
realizacji dowolnych celdw czastkowych, ale jedynie takich, ktdre zgodne sg z celami strategicznymi.
Nalezy pamieta¢ o $rednioterminowej réwnowadze pomiedzy oboma kierunkami oddziatywania.
Oznacza to, ze w perspektywie kilku lat na budowe silnej pozycji powiatu w poréwnaniu z innymi
powiatami powinny by¢ ponoszone naktady w poréwnywalnej lub, krétkoterminowo w wiekszej,
wysokosci jak na niwelowanie stabosci (realizacje celéw czastkowych).

Zréwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendq 21), iz dokonujac alokacji sSrodkéw budzetowych,
w tym inwestycyjnych i dokonujac wyboru kierunkdw rozwoju powinno dazy¢ sie do rownowazenia
celéw: spotecznych, gospodarczych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sg bardzo czesto nieostre. Nalezy wiec
wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj.: niwelowania stabych stron
(aspekt spoteczny) oraz stuzacych dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje wnoszace nowq
jakos¢ w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzace budowaniu silnej gospodarczo jednostki samorzadowej

— wzmacniajacy akcent gospodarczy).

Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego powiatu:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu
z polityka koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobdr
inwestycji, ktére dajq efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze
zatrudnienia i demograficzny.

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektoréow -
przewidywanie kierunkow rozwoju gospodarki i wkalkulowanie ich w strategie
rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréw gospodarki.

3. Zasada roOwnowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania
silnych stron powiatu — w praktyce oznaczajaca koniecznos$¢ rownowazenia
intereséw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i Srodowiskowych.

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako $rodowiska zycia
mieszkancow.

5. Zasada uspotecznienia procesow podejmowania decyzji — poprzez
prowadzenie szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng dotyczacych
obecnego i przysztego funkcjonowania powiatu.

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do

informacji.
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Zasada koncentracji srodkow.
8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom
gwarantujacym ich wykonanie w sposdb rzetelny i ekonomiczny.
9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wiasnej polityki informacyjnej
zrozumiatej dla spotecznosci lokalne;j.
Powyzsze zasady zostaly wykorzystane przy budowie niniejszej Strategii, aby dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwoj spoteczny i budowanie mocnej pozycji konkurencyjnej powiatu

w regionie byly spojne i przynosity trwate efekty.
4.2 ANALIZA SWOT/TOWS POWIATU GOLENIOWSKIEGO

Ze wzgledu na charakter powiatu a zwlaszcza jego gospodarki powinno sie wyodrebnic¢ obszary dajace
najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pocigga ze sobg powazne wyzwania w obszarze
metodycznym, zwtaszcza przy analityce o charakterze ilosciowym. W pierwszym kroku tej analizy w
oparciu o wczesniej dokonany bilans strategiczny zestawiono analize SWOT Powiatu Goleniowskiego.

Dla celéw analizy przedstawionej powyzej zmodyfikowano klasyczny podziat na obszary wewnatrz i na
zewnatrz analizowanego podmiotu na obszar statyczny - silne i slabe strony -
i dynamiczny - mozliwosci i zagrozenia). Dodatkowo w oparciu o istniejace dokumenty strategiczne
wyzszego rzedu (gtéwnie Strategia Rozwoju Kraju) przyjeto, ze nie nastgpig zadne gwattowne zmiany
makrogospodarcze, istotne zmiany polityki rolnej badZz podatkowej, ktére miatyby fundamentalny

wptyw na sytuacje Powiatu.

Analizy SWOT/TOWS - stuzg do badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami powiatu, a
szansami i zagrozeniami mogacymi pojawi¢ sie w otoczeniu gtdwnie w celu dokonania wyboru
najwiasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabosci powiatu w kontekscie
mozliwosci i zagrozen - jest wiec spojrzeniem ,od sytuacji dzisiejszej w przysztg”, za to TOWS jest
analiza mozliwosci i zagrozen przysztosci w kontekscie silnych i stabych stron powiatu. Analiza
SWOT/TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czynnikédw oraz ich ocenie opiera sie nastepujacych
zasadach:

I. badaniu podlegajq relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami i zagrozeniami, przy
czym:

1. W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajac na nastepujace pytania:

a) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ mozliwosci, ktére mogg sie zdarzyé?

b) czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci?

c) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?

d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania potencjalnych zagrozen?
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2. W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajac na pytania:
a) czy zagrozenia osfabig zidentyfikowane silne strony?
b) czy mozliwosci spoteguje posiadane silne strony?
) czy zagrozenia spotegujg wystepujace stabosci?
d) czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezy¢ istniejace stabe strony?
II. Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig tablice, za pomoca ktorej
bada sie relacje pomiedzy parami czynnikow, przypisujac istniejacemu silnemu powigzaniu cyfrg ,2”,
stabej ,,1”, nieistniejacej ,,0”;
III. Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegaja przemnozeniu przez wartos¢
odpowiedniego czynnika, okreslonego w bilansie strategicznym, tworzac poziome i pionowe wartosci
interakgji a ich suma taczng wartos¢ interakcji;
1V. Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegolnych par czynnikéw stanowi wskazéwke do wyboru
najkorzystniejszego wariantu strategii. R6zne warianty strategii rdznigq sie metodyka ich wdrazania,
dostosowang do ich charakteru, okreslong dwoma podstawowymi czynnikami:
1. Wielkoscig potrzebnych $rodkdw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka
finansowego budzetu);

2. Intensywnoscig zmian (zakres programoéw, harmonogram przedsiewziec itp.).

Na wykresie 8 przedstawiono analize SWOT dla powiatu goleniowskiego (petne macierze zawarte sq w
rozdziale zataczniki).

Wykres 8. SWOT Powiatu Goleniowskiego

10,00
8,00+
6,00
4,00
2,00- Stabosci
0,00 Atuty

Szanse

Zagrozenia

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

53




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013 E

W tej analizie najsilniejsze relacje wystepuja pomiedzy silnymi stronami (atutami) powiatu a
mozliwosciami (szansami), co sugeruje przyjecie strategii agresywnej — ukierunkowanej na

wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci przy pomocy posiadanych atutow.

Zgodnie z przyjetgq metodyka dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie 9 (petne macierze
zawarte sq w rozdziale zatgczniki).

Wykres 9. TOWS Powiatu Goleniowskiego

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Zagrozenia

Szanse

Atuty
Stabosci

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Wyniki analizy TOWS s3g bardziej zréwnowazone — cho¢ najnizszy wynik liczbowy dla relacji
zagrozenia/stabe strony wskazuje, Zze mozliwe zagrozenia nie powinny znaczaco ostabic

zidentyfikowanych silnych stron powiatu.

Opracowano takze zestawieniowg analize SWOT + TOWS. Jej wynik prezentuje wykres 10.
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Wykres 10. SWOT/TOWS Powiatu Goleniowskiego

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Zagrozenia

Szanse

Stabosci

Zrédto: analiza Inwest Finance Sp. z 0.0.

Sumaryczne wyniki przeprowadzonych analiz wskazujg na najsilniejsze relacje pomiedzy silnymi
stronami, a szansami rozwojowymi Powiatu Goleniowskiego, czyli najsilniejsza wazong warto$¢ ma
odpowiedz na pytanie:

.Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse?”

Sugeruje to przyjecie strategii maxi-maxi, czyli maksymalne wykorzystanie szans sprzyjajacych
rozwojowi.

Drugg w kolejnosci dodatnig korelacje wykazata relacja ,stabe strony/ szanse”, czyli odpowiedz na
pytanie:

»Czy zidentyfikowane stabe strony nie przeszkodza w wykorzystaniu mozliwosci?”

To pozwalatoby sugerowac strategie przygotowawczo-ofensywna, czyli w pierwszym rzedzie eliminacja
stabosci powiatu, a nastepnie wykorzystanie pojawiajacych sie mozliwosci.

Pozostate korelacje roznity sie znaczaco co do osiggnietego wyniku.

Podsumowujac:

Powiat Goleniowski winien kierowac sie strategia maxi-maxi, oznaczajaca wykorzystanie
synergii pomiedzy silnymi stronami a mozliwosciami, ale jednoczesnie pamietajac o
strategii przygotowawczo-ofensywnej (mini-maxi) — czyli stopniowa eliminacja stabych
stron dla lepszego wykorzystania rysujacych sie mozliwosci.
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4.3 WIZJA ROZWOJU POWIATU GOLENIOWSKIEGO

Po ustaleniu optymalnej strategii dla Powiatu Goleniowskiego okreslono wizje i cele strategiczne

Powiatu. Cele odnoszg sie bezposrednio do analizy strategicznej: cele strategiczne 1, 3 i 4 wywodzg

sie z obszaru ,rozwdj spofecznosci lokalnej”, cel strategiczny 2 z ,rozwoju gospodarczego i

infrastrukturalnego”, cel strategiczny 5 natomiast mozna odnies¢ zardwno do obszaru ,rozwoj

gospodarczy i infrastrukturalny”, jak i do obszaru ,stan $rodowiska”.

WIZJA ROZWOJU POWIATU GOLENIOWSKIEGO:

Nowoczesny i bezpieczny Powiat, w ktérym mieszkancy zaspokojg swoje

potrzeby oraz moga rozwija¢ aspiracje zawodowe i intelektualne, uzdolnienia,

a takze dbac¢ o swoje zdrowie i rozwoj fizyczny.

Cel strategiczny 1:

Cel strategiczny 2:

Cel strategiczny 3:

Cel strategiczny 4:

Cel strategiczny 5:

Rozwéj w obszarze Rozwdj Rozwéj w obszarze Rozwéj w zakresie Promocja powiatu
polityki spotecznej z infrastruktury o$wiaty i edukacji wspdtpracy z oraz rozwoj
uwzglednieniem technicznej organizacjami turystyki i ochrony
bezpieczenstwa pozarzadowymi Srodowiska
ogdlnego i
socjalnego

Realizacja wszystkich celdow strategicznych powinna odbywac¢ sie w oparciu o ekologie, wiasciwe
finanse oraz istniejgcg baze (zaplecze), a efektem powinien by¢ wptyw na powstanie nowych miejsc

pracy, spadek bezrobocia i rozw6j spoteczno — ekonomiczny powiatu.
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Szczegdlna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktdry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje zadania
publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organdw innych wiadz publicznych.
Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zrownowazonego rozwoju regionu, ktory
prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Na podstawie analizy strategicznej trzech podstawowych obszardw (rozwoj spotecznosci
lokalnej, stan $rodowiska, rozwdj gospodarczy i infrastrukturalny) okreslono cele strategiczne rozwoju
Powiatu Goleniowskiego oraz przyporzadkowano im bardziej szczegdétowe obszary dziatan. Kolejnym
etapem prac nad strategig rozwoju bylo wylonienie gtdwnych programéw strategicznych. W sktad
programow wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne jak i nie bedace inwestycjami. W obszarach
inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym
i Planie Rozwoju Lokalnego.

Ponizej przedstawiono programy strategiczne Powiatu Goleniowskiego. W tabelach zamieszczono
zadania, ktére w zaleznosci od kompetencji nalezg do zadain wiasnych gmin, powiatu oraz szczebla
wojewodzkiego, a ich umieszczenie w Strategii pokazuje konieczno$¢ wspoétdziatania wszystkich

szczebli samorzadu i jednostek rzadowych na terenie wojewddztwa.
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6. STRATEGIA POWIATU GOLENIOWSKIEGO A
INNE DOKUMENTY STRATEGICZNE




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013 E

6.1 WSTEP

W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Powiatu Goleniowskiego w
latach 2008 — 2013 na tle innych dokumentdw strategicznych — Strategii Rozwoju Kraju oraz
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Analiza wykazuje zbieznos¢ strategii

powiatu z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla dotyczacymi powiatu.
6.2 STRATEGIA ROZWOJU KRAJU

Wszystkie realizowane projekty inwestycyjne w Powiecie powinny zawieraC sie
w ogdlnych ramach strategicznych wyznaczonych przez Strategie Rozwoju Kraju na lata 2007 —
2015, przyjeta przez Rade Ministrow 29 listopada 2006 roku. Jest to dokument nadrzedny,
okreslajacy gtdwne kierunki rozwoju gospodarczego Polski po przystgpieniu do Unii
Europejskiej. Gtdwnym celem Strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow
Polski: poszczegdlnych obywateli i rodzin. Priorytetami strategicznymi sa:

1. Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki.
Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej.
Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci.
Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa.

Rozwoj obszaréw wiejskich.

o vk W N

Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialne;j.

Wszystkie priorytety Strategii Rozwoju Kraju znajdujq swoje odpowiedniki w Strategii Rozwoju

Powiatu Goleniowskiego.

6.3 STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Spojnos¢  dokumentéw  strategicznych powiatu wymaga potaczenia celdow Strategii z
dokumentem nadrzednym jakim jest strategia wojewddzka. Spdjnos¢ ta realizowana jest na
poziomie celéow strategicznych obu dokumentdw, ktore przektadajg sie dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

Obszary rozwoju: spoteczny, infrastrukturalny, gospodarczy i turystyczny bedace podstawowymi
dla Powiatu Goleniowskiego znajdujg swoje odzwierciedlenie rowniez w Strategii Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020. Gospodarczy obszar rozwoju mozna odnies¢ do celow
strategicznych wojewddztwa, wystepujacych pod nazwg ,Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania” oraz ,, Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia gospodarczego”.
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Jednym z dziatan wskazanego obszaru jest promocja obszaréw turystycznych, do ktdrego
idealnie wpasowujq sie zadania z zakresu infrastruktury turystycznej Powiatu Goleniowskiego.
Rozwdj infrastruktury znajduje swdj odpowiednik w celach gospodarczych Strategii
Wojewddztwa oraz przestrzennym o nazwie ,Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci
regionu”. Ostatni z wyrdznionych obszaréw Strategii Powiatu Goleniowskiego czyli obszar
spoteczny mozna odnies¢ do priorytetowego obszaru Strategii Wojewodztwa jakim jest
~Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci” oraz ,Wzrost tozsamosci i spojnosci
spotecznej regionu”, moéwigcy o walce z bezrobociem, budowie partnerstwa publiczno-

spotecznego, rozwoju edukacji i innych niezwykle waznych na tym polu dziataniach.
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7.1 METODY WDRAZANIA I MONITOROWANIA STRATEGII ROZWOJU
POWIATU GOLENIOWSKIEGO NA LATA 2008-2013

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktoéry stanowi podstawe do
precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy, ze
aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wtadz samorzadowych winna
zapewnic jej wystarczajace dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej

powiatu.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbiér celéw strategicznych powiatu. Okreslenie ,cel”
okresla zaréwno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan badZz wrecz odwotuje sie do spdjnego

opracowania.

W skali krétko- i Sredniookresowej aktualizacje planéw rozwojowych powiatu zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw oraz plany operacyjne tj. Plan Rozwoju Lokalnego
i Wieloletni Program Inwestycyjny. Monitoring i ewaluacja PRL/WPI oprécz dokonania oceny
stopnia realizacji dziatan zapisanych w Planie polega na wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze

zmieniajgcymi sie warunkami wptywajacymi na rozwoj spoteczny i gospodarczy powiatu.

Realizacja zadan odbywac sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych budzetow; w
pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg projektow

realizowanych przez samorzad.
Sposdb pracy nad Planem Rozwoju Lokalnego sktada sie z:

1. Zbierania wnioskow inwestycyjnych od wszystkich zainteresowanych, w tym
bezposrednio mieszkancow.

2. Poddawania wnioskow ocenie, poprzez kryteria przyjete przez Rade.

3. Aktualizacja zaréwno czesci finansowej jak i rzeczowej PRL.

Taki cykl pracy zapewnia biezace monitorowanie wykonania zatozen strategicznych powiatu.

Wiadze powiatu wypetniajac strategie winny podejmowac decyzje okreSlajace: rodzaj zadan i
ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan.

Budzety powiatu na kolejne lata przygotowywane bedg w oparciu o dokumenty operacyjne
(PRL/WPI). Taki system wdrazania zapewnia kontrole wdrazania oraz zgodno$¢ z

obowigzujacym prawem.
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Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektow. Poszczegdine ,cele” opisane w strategii posiadajg okreslone mierniki oceny bedace
podstawg do budowania szczegdtowych zasad oceny postepu prac nad programami.
Sposob prezentacji osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wiadz powiatu. Monitorowanie i
ocena Strategii polega¢ powinna na poréwnaniu osiggnietego stanu do zatozen opisanych w
odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i finansowych
jednostek organizacyjnych powiatu.
Starostwo Powiatowe jako instytucja wdrazajaca Strategie jest odpowiedzialne za:

» zbieranie i udostepnianie danych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu

realizacji Strategii,

»  zapewnienie spojnosci ré6znych dokumentéw programowych.

W przyjetej hierarchii dokumentdw programowych podstawowg informacje pokazujaca

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu powiatu.

Strategia rozwoju Powiatu Goleniowskiego zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzadzania wymagajacego okresowych weryfikacji

luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozadanym w powiecie.

Umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i aktualizacji strategii przedstawia ponizszy schemat.
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Schemat 1. Schematyczne umiejscowienie tworzenia, weryfikacji i monitorowania

strategii
Mieszkancy Starostwo
Organizacje Przedsiebiorcy
pozarzgdowe
) Rada Powiatu
Pozostali
partnerzy
Zespot Roboczy
(zespoty ds. planéw
wieloletnich)
Tworzenie i
weryfikacja
Tworzenie i Strategii
weryfikacja PRL/WPI (okresowo)
(corocznie)
Zatwierdzona
Strategia
Tworzenie i :
weryfikacja planéw Zatwierdzony
nieinwestycyjnych PRL/WPI

UCHWALA

BUDZETOWA

Biezace

monitorowanie Sprawozdanie

z wykonania
budzetu

Zrodto: Opracowanie Inwest Finance Sp. z 0.0.
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7.2 SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY SEKTOREM
PUBLICZNYM, PRYWATNYM I ORGANIZACIJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan powiatu nalezy wspotpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizacji
pozarzadowych dziatajacych na jego terenie. Sposéb przygotowania i monitorowania strategii
i innych dokumentéw zwigzanych z rozwojem powiatu gwarantuje wiaczenie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspotprace z sektorem publicznym. Dodatkowo nalezy
wspomnie¢, ze skfad Rady Powiatu bedacej szerokg reprezentacjg mieszkancéw powiatu sprzyja
taczeniu roznych $rodowisk w aktywnosci na rzecz powiatu. Bezposrednio w zgtaszaniu i przy
opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzadowe oraz spoteczenstwo
zarowno poprzez wiacznie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie
Powiatu.

Powiat inicjuje wspdtprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi
przedsiebiorstwami sektora prywatnego poprzez organizowanie wspolnych spotkan dla

przedstawicieli tych jednostek.

7.3 PUBLIC RELATIONS STRATEGII POWIATU GOLENIOWSKIEGO

Istotng uwage wtadze powiatu przyktadajg do przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej i
wyczerpujacej informacji na temat realizacji Strategii.

Public Relations, ktorego zadaniem jest upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentow
zwigzanych posrod przysztych beneficjentdw (w tym zwiaszcza mieszkancéw), jednostek
podlegtych i innych podmiotéw odbywa sie poprzez trzy formy komunikaciji:

e serwisy internetowe - bedace szybkim i ogdlnodostepnym zrédtem informacji o
aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe zZrodto informacji o
zatozeniach i osiggnieciach strategii,

e wspotprace z mediami - dziatania wykorzystujace wspotprace z prasg, radiem, telewizjq
o zasiegu lokalnym beda kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentdéw zwigzanych,

e bezposrednie dziatania informacyjno — promocyjne Starosty.

Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcéw koncowych dziatann podejmowanych w ramach Strategii, a wiec do
mieszkancow powiatu, przedsiebiorcow lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Powiatu odbywaé sie bedzie w sposob posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Po$rednio informacje zamieszczane bedq w lokalnej
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prasie, na stronie internetowej powiatu, w materiatach i broszurach promocyjnych
i informacyjnych. Bezposrednio Strategia prezentowana bedzie podczas spotkan

z mieszkancami, przedstawicielami lokalnych $rodowisk, organizacjami pozarzadowymi.

74




8. ZALACZNIKI




9L

'0°0 Z *dS 3dueUl4 ISIMU] eZI|eue :0{poiZ

¥ [.€0 210 260 10°€ v6°) 000 290 620 220
og'} GL'g
6.0 |0 00 0z Z [20% z 2 0 b L zlo Jo Jo |
€0 e Z e 0o 0 [ 690 L L 0 0 0 ofz [+ Jo e
210 |0 00 0w PR 0 0 0 0 0 ofo o [+ |z
207 |8l €70 18°0 65/ 20°€ 0S'} 86') 920 2.0
80°C 19'6 Aujwp Auosys aqegs
9e’l ¢ Lo 0 I | esc 0 0 I b I zlo Jo Jo Jo
000 [0 0o 0o 0[re L L 0 0 L zlo Jo Jo Jo
000 | 00 0o 0 [s8%C L z b ) 0 ofo [o [o
0s0 | 00 ) L[ 2€% L ) 0 0 0 ojlo [o |z Jz
ZABR 0e L1 0 |20 L 0 0 0 L o[t |z Jo Jo
L [s] L [s| L [s L L L [s|L]s][1]s uiwo Auouis aujis

2501 EM BUBMOSUE(I] YD)

093IDISMOINIT0D NLVIMOd SMOL/LOMS AZITVNV Z43IIOVKW T'S

€T0C — 800¢ Bie] _u 063DSMmoIuajon njeimod nfomzoy eibajenys




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013

E

8.2 KARTY PROGRAMOW STRATEGICZNYCH

8.2.1 Zadania w obszarze ,Polityka spoteczna z uwzglednieniem bezpieczenstwa

ogodlnego i socjalnego oraz aktywizacji osdb pozostajacych bez pracy”

Polityka spoteczna z uwzglednieniem bezpieczenstwa ogdlnego i socjalnego

OBSZAR STRATEGICZNY oraz aktywizacji os6b pozostajacych bez pracy

Program | symbol PS1 Zwalczanie bezrobocia i aktywizacja osob pozostajacych bez
pracy

Dziatanie 1 Aktywizacja lokalnego rynku pracy

Termin realizacji dziatania 1

2008 -2013

Dzialanie 2

Aktywizacja ludnosci — mieszkancow obszaréw wiejskich

Termin realizacji dziatania
1

2008 -2013

Polityka spoteczna z uwzglednieniem bezpieczenstwa ogdlnego i socjalnego

OBSZAR STRATEGICZNY oraz aktywizacji osob pozostajacych bez pracy
Program Symbol PS2 | Rozwiazywanie probleméw spotecznych i zdrowotnych
Dziatanie 1 Profilaktyka i edukacja zdrowotna oraz lecznictwo uzaleznien

Termin realizacji dziatania 1

2008-2013

Dzialanie 2

Rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych

Termin realizacji dziatania 2

2008-2013

Dziatanie 3

Aktywizacja rodzin zagrozonych patologiami- promowanie rodziny poprzez
wzmacnianie wiezi

Termin realizacji dziatania 3

2008-2013

Konsekwentna realizacja Powiatowego programu zapobiegania przestepczosci oraz porzadku

publicznego i bezpieczenstwa obywateli ,Razem bezpieczniej”, w szczegdlnosci jego gtdwnych

celéw, tj.:

e wzrost poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancow powiatu goleniowskiego w

miejscach publicznych i w miejscu zamieszkania
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zapobieganie przemocy w rodzinie oraz przestepczosci i aspotecznym zachowaniom
wzrost bezpieczenstwa w szkole

bezpieczenstwo w srodkach komunikacji publicznej

wzrost bezpieczenstwa w ruchu drogowym

bezpieczenstwo w dziatalnosci gospodarczej

ochrona dziedzictwa narodowego

Kierunki podejmowanych dziatan (PS3)

W celu prawidtowej i skutecznej realizacji programu nalezy:

pozyskiwa¢ podmioty, ktdre zaangazujg sie w realizacje programu i zechcg go

sponsorowac,

utworzy¢ programy dziatan prewencyjnych oraz edukacyjnych, ktorych autorami bytyby

podmioty uczestniczace w realizacji niniejszego programu,
zapewnic udziat mieszkancoéw powiatu w realizacji programu,

zbudowac¢ gminne systemy monitorowania, planowania i koordynacji dziatan w zakresie

bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

prowadzi¢ state rozpoznanie zagrozen w skupiskach miodziezowych oraz skupiskach

dysfunkcyjnych,

podja¢ dziatania uczenia mtodziezy pozytywnych sposobdw radzenia sobie ze stresem i

problemami zycia,

podja¢ dziatania dorazne w kierunku ujawniania istniejacych zagrozen i ich

eliminowania, budowanie systemu pomocy sasiedzkiej,
wspotpracowac z lokalnymi mediami,

na biezaco analizowa¢ stan prawny prowadzonych dziatan i sygnalizowac koniecznosc¢

modyfikacji,

propagowa¢ i wspiera¢ finansowo funkcjonowanie ,Stowarzyszenia na rzecz

bezpieczenstwa powiatu goleniowskiego”.

Podmioty przewidziane do wspétpracy i realizacji programu

W realizacji programu przewidziano nizej wymienione podmioty:
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e Rada Powiatu w Goleniowie, Rady Miejskie oraz Rady Gmin wchodzace w sktad powiatu
goleniowskiego, a zwiaszcza ich komisje ds. bezpieczenstwa, przestrzegania fadu i
porzadku, oswiaty i wychowania, profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych i
narkomani;

e Komenda Powiatowa Policji w Goleniowie;

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Goleniowie i Ochotnicza Straz
Pozarna;

e Straz Miejska w Goleniowie;

e Starostwo, urzedy miast i gmin oraz gmin, ich wydziaty i jednostki organizacyjne;

e Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Goleniowie;

e Przedstawiciele organizacji spotecznych, fundacji, klubéw i stowarzyszen, koscielne
Rady Parafialne, wolontariat;

e ,Stowarzyszenie na bezpieczenstwa powiatu goleniowskiego”;

e Gminne Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych;

o Dyrekcje szkdt, pedagodzy szkolni;

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczne w Goleniowie, Specjalistyczna Poradnia
Terapeutyczna dla Dzieci, Mtodziezy i ich Rodzin w Nowogardzie;

e Sad Rejonowy w Goleniowie — Wydziat Rodzinny i Nieletnich;

e Prokuratura Rejonowa w Goleniowie;

e Lokalne media;

e Towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy ochroniarskie;

e  Spotdzielnie mieszkaniowe, Rady Osiedlowe;

e Przedstawiciele lokalnego biznesu,

e Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe,

e Nadlesnictwa.

Oczekiwane efekty

e Osigganie celéw programu.

e Poglebienie wiedzy przez mieszkancow powiatu z zakresu bezpiecznych zachowan
w Zyciu codziennym.

e Stopniowe eliminowanie tzw. ,znieczulicy spotecznej” — obojetnosci wobec przypadkow
niewtasciwych zachowan.

e Lepsze poznanie sie mieszkancdw i podjecie wspOtpracy w zakresie rozwigzywania
problemoéw wystepujacych w miejscu zamieszkania.

e  Wyksztatcenie w spotecznosci lokalnej odruchéw wiekszego poszanowania prawa.
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Utworzy¢ i sukcesywnie wdraza¢ koncepcje ,Zintegrowanego systemu zarzadzania
bezpieczerstwem i administracjg powiatu goleniowskiego” (PS4), ktéra obejmowac powinna:

e wykorzystanie infrastruktury regionalnej Sieci Informacyjnej,

e zintegrowanie aplikacji teleinformatycznych na terenie powiatu,

e usprawnienie administrowania i zarzadzania na poziomie gminy i powiatu,

e podniesienie poziomu bezpieczenstwa (monitoringu Srodowiska, zarzadzanie kryzysowe,

ratownictwo),
e wspomagdanie rozwoju multimedialnego systemu edukacyjnego,

e podniesienie poziomu bezpieczenstwa w szkotach.

Koncepcja obejmowac powinna cztery piony, tj.:
e pion prewencyjno-edukacyjny,
e pion monitoringu i analiz,
e pion ratowniczy,

e pion administracyjno-informatyczny.

Wzmocni¢ $rodki ratownicze Komendy Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Goleniowie
(PS5) poprzez:

e Rozbudowe i modernizacje komendy,

e Zakup podnosnika strazackiego (H=30 m) SHD-30,

e Zakup $redniego samochodu gasniczego,

e Zakup samochodu rozpoznawczo-ratowniczego,

Wzmocni¢ mozliwosci dziatania Komendy Powiatowej Policji w Goleniowie (PS6) poprzez

wyposazenie dzielnicowych w sprzet komputerowy (do 2008 r.).

Polepszy¢ stan bezpieczenstwa na drogach i osiedlach (PS7) poprzez:

e Zakup i montaz w miejscach o duzym nasileniu ruchu samochodowego 6 stacjonarnych
fotoradarow, (do 2013 r.);

e Zainstalowanie w powiecie ostrzegawczych oswietlen pulsacyjnych na drogowych
przej$ciach dla pieszych, w miejscach szczegdlnie zastugujgcych na miano ,wypadkowe”
(15 punktéw do roku 2009);

e Dokonanie rewitalizacji miejsc zagrozonych napadami, pobiciami tworzac
tzw. ,bezpieczne przestrzenie”, w tym dokonac rewitalizacji istniejacych parkingow
samochodowych;

e Utworzenie Gminnych Mtodziezowych Miasteczek Ruchu Drogowego.
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e Prowadzenie na terenie powiatu odpowiednich akcji w zakresie propagowania ochrony

zdrowia ludzi i zwierzat, koszt ok.;

Zapewni¢ funkcjonowanie administracji publicznej w warunkach zaniku lub ograniczonych
dostaw energii elektrycznej (PS8) poprzez zakup awaryjnego systemu zasilania energiq
elektryczng budynku Starostwa, zapewniajacy mozliwos¢ podstawowej pracy urzedu, w tym ciggly
obstuge petenta (do 2008 r.).

ZapewniC sprawny i ciggty system bezpieczenstwa i ochrony ludnosci w zakresie zarzadzania
kryzysowego i obrony cywilnej (PS9) poprzez:

e Rozbudowe i odpowiednie wyposazenie Powiatowego Centrum Zarzadzania
Kryzysowego (2007-2010);

e Tworzenie rezerwy celowej na realizacje zadan wiasnych z zakresu zarzadzania
kryzysowego w wysokosci do 1 % biezacych wydatkow budzetu powiatu,
pomniejszonych o wydatki inwestycyjne, wydatki na wynagrodzenia i pochodne oraz
wydatki na obstuge dtugu (Dz.. U. z 2007 r. Nr 89 poz. 590);

e Modernizacje systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci syrenami obrony cywilnej
przed zagrozeniami polegajacg na instalacji na terenie powiatu dodatkowych 6
nowoczesnych syren alarmowych, ktére z innymi ogétem bedg w stanie alarmowac ok.
70% ludnosci powiatu (do 2013 r.);

e Zapewnienie odpowiedniego wyposazenia powiatowych formacji obrony cywilnej, tj.:
Powiatowego Osrodka Analizy Danych, Powiatowego Plutonu Analiz Laboratoryjnych
umozliwiajacego funkcjonowanie formacji w podstawowym zakresie;

e Doposazenie i utrzymywanie powiatowego magazynu przeciwpowodziowego;

8.2.2 Zadania w obszarze: ,Infrastruktury technicznej”

OBSZAR STRATEGICZNY Infrastruktura techniczna

Program | symbol IT1 Poprawa bezpieczenstwa na drogach Powiatowych

Dziatanie 1 Rozbudowa i modernizacja drog lokalnych

Dziatanie 2 Budowa obwodnic wokét miast

Dziatanie 3 Budowa i rozbudowa chodnikéw dla pieszych na terenach
wiejskich

Dziatanie 4 Budowa i rozbudowa parkingdbw w miastach oraz na terenach
atrakcyjnych pod wzgledem turystyczny

81




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013

Dziatanie 5 Budowa skrzyzowan bezkolizyjnych

Dziatanie 6 Wytyczenie i budowa $Sciezek rowerowych

OBSZAR STRATEGICZNY Infrastruktura techniczna

Program Symbol IT2 Poprawa gospodarki wodno-sciekowej w Powiecie
Goleniowskim

Dziatanie 1 Budowa nowych i modernizacja istniejagcych systemow
oczyszczania Sciekow

Dziatanie 2 Rozbudowa i modernizacja uje¢ wodociagowych i stacji
uzdatniania wody

Dziatanie 3 Budowa kanalizacji deszczowej w miastach

OBSZAR STRATEGICZNY Infrastruktura techniczna

Program Symbol IT3 Poprawa sytuacji w zakresie energetyki cieplnej i
zanieczyszczenia atmosfery

Dziatanie 1 Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych (wspdtpraca ze
spotdzielniami) i uzytecznosci publicznej

Dziatanie 2 Modernizacja energochtonnego systemu oswietlenia drogowego
w mniej energochtonny

Dziatanie 3 Wdrazania  technologii umozliwiajacych korzystanie z
alternatywnych Zrédet energii

Dziatanie 4 Zmniejszenie zuzycia energii cieplnej -Modernizacja istniejacych,
czesto mocno wyeksploatowanych i mato sprawnych kottowni

Dziatanie 5 Budowa i rozbudowa sieci gazowej w miejscowosciach, w
ktorych jest to uzasadnione

OBSZAR STRATEGICZNY Infrastruktura techniczna

Program Symbol 174 Poprawa Gospodarki odpadami w Powiecie
Goleniowskim

Dziatanie 1 Budowa Miedzygminnego Ilub Ponadgminnego Zakfadu
Unieszkodliwiania i Recyklingu odpadow

Dziatanie 2 Likwidacja istniejagcych na terenie powiatu Goleniowskiego

82




Strategia Rozwoju Powiatu Goleniowskiego na lata 2008 — 2013

E

mogilnikdw i dzikich wysypisk odpadow (wspotpraca z

Nadlesnictwami i Sotectwami)

Dziatanie 3 Organizacja  systemow  selektywnego  zbioru  odpadow
komunalnych w poszczegdlinych gminach

OBSZAR STRATEGICZNY Infrastruktura techniczna

Program | symbol IT5 Rozw0éj obszaréw wiejskich

Dzialanie 1 Zwiekszenie liczby potaczen komunikacyjnych z matymi
miejscowosciami

Dziatanie 2 Udostepnienie Internetu na terenach wiejskich

Dziatanie 3 Budowa placéwek przedszkolnych wiejskich

8.2.3 Zadania w obszarze: ,,Rozwoj o$wiaty

OBSZAR STRATEGICZNY OSWIATA
Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i

Program Symbol O1 A
oczekiwan spotecznych

Dziatanie 1 Wzmocnienie istniejacych szkot do potrzeb rynku, zapewnienie
réznorodnosci oferty edukacyjnej

Dziatanie 2 Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do mozliwosci i potrzeb
rynku pracy z terenu Powiatu Goleniowskiego

Dziatanie 3 Stworzenie systemu informacji o ofercie edukacyjnej na poziomie
szkolnictwa ponadgimnazjalnego

OBSZAR STRATEGICZNY OSWIATA

Program Symbol 02 Zaspakajanie potrzeb dzieci i mlodziezy o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

Dziatanie 1 Budowa nowej siedziby Zespotu Szkoét Specjalnych w Goleniowie

Termin realizacji dziatania 1

2010r.

Koordynator dziatania 1

Naczelnik Wydziatu Rozwoju Inwestycji i Promocji

Dziatanie 2

Budowa nowej siedziby Specjalnego Osrodka Szkolno-

Wychowawczego w Nowogardzie
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Termin realizacji dziatania 2

2012r.

Koordynator dziatania 2

Naczelnik Wydziatu Rozwoju, Inwestycji i Promocji

Dziatanie 3

Utworzenie  szkoty  przysposabiajacej do zawodu dla

absolwentéw gimnazjow specjalnych

Termin realizacji dziatania 3

2010r.

Koordynator dziatania 3

Naczelnik Wydziatu Oswiaty

8.2.4 Zadania w obszarze ,Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi”

OBSZAR STRATEGICZNY

Wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi jako
element dziatan spotecznych

Program | gymbol WOP1

Nowa  jako$¢  wspotpracy miedzy Powiatem

Goleniowskim a Organizacjami Pozarzadowymi

Dziatanie 1

Powstanie Powiatowego Forum Organizacji
Pozarzadowych 2z mozliwoscia przeksztalcenia w

stowarzyszenie

Miernik oceny dziatania 1

Zawigzanie Organizacji Pozarzadowej

Termin realizacji dziatania 1

III kwartat 2008 roku

Koordynator dziatania 1

Mieczystaw Bzdziuch

Dziatanie 2

Uczestnictwo w realizacji programu Leader+ wszystkich

gmin Powiatu Goleniowskiego

Miernik oceny dziatania 2

Tlo$¢ wspdlnie przygotowanych i zrealizowanych projektow

Dziatanie 3

Partnerstwo Powiatu Goleniowskiego i Organizacji

Pozarzadowych w realizowanych projektach

Miernik oceny dziatania 3

Poprawa wspotpracy miedzy powiatem a NGO;
Powiat jako partner w projektach realizowanych przez NGO;
Wspieranie dziatalnosci gminnych biur i rad organizacji

pozarzadowych

Dziatanie 4

Realizacja zadan witasnych powiatu przez Organizacje

Pozarzadowe, w formie regrantingu, konkursu itp.

Miernik oceny dziatania 4

Realizacja zadan wilasnych powiatu przez organizacje

pozarzadowe
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Dziatanie 5 Wzajemna promocja Organizacji Pozarzadowych i

Powiatu Goleniowskiego

Miernik oceny dziatania 1 Wymiana aktualnych informacji miedzy powiatem a NGO nt.

dziatalnosci, zamierzen itp.

Termin realizacji dziatania 1 | Przez caly czas

8.2.5 Zadania w obszarze ,Rozwdj turystyki, promocja i ekologia oraz Natura
2000”

W obszarze ,Rozwdj turystyki, promocja i ekologia oraz Natura 2000” wytonione nastepujace
zadania (RTP1):

e oOpracowanie i wdrazanie powiatowego programu rozwoju turystycznego regionu oraz
systemu informacji turystycznej, profesjonalna promocja;

e koordynowanie i stymulowanie rozbudowy infrastruktury turystycznej: miedzygminnych,
pieszych i rowerowych szlakdw turystycznych, przystani i matych portdow jachtowych,
pol namiotowych na terenach przyjeziornych itp.;

e wspdtpraca z sasiednimi powiatami w zakresie rozwoju turystyki w regionie;

e przedtuzenie sezonu turystycznego poprzez opracowanie kalendarza imprez i katalogu
atrakcji turystycznych w regionie, pozyskanie turystow tranzytowych bogatg ofertq
kulturalna, sportowg, gastronomiczno-noclegows itp.;

e renowacja zabytkdw i starej zabudowy;

e estetyzacja posesji wiejskich poprzez organizowanie powiatowych konkursow;

e stymulowanie rozwoju i wspotpracy gospodarstw agroturystycznych;

e tansza od nadmorskiej oferta turystyczna;

e turystyczny rozwdj regionu zgodnie ze strategia rozwoju  wojewddztwa

zachodniopomorskiego.

Program dziatan marketingowo-promocyjnych Powiatu Goleniowskiego.

Poprzez promocje rozumie sie ,agresywne” i konsekwentnie realizowane dziatania informacyjne

zwigzane ze wzmochieniem roli powiatu na arenie regionalnej i krajowe;j.

Nadrzednym i dtugofalowym celem promocji Powiatu Goleniowskiego powinna by¢ poprawa
sytuacji spotecznej i ekonomicznej mieszkancow poprzez tworzenie nowych miejsc pracy i

zwiekszanie produktywnosci lokalnych podmiotéw gospodarczych.
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W procesie realizacji tej polityki mozna wyréznic cele czastkowe w postaci dziatan skierowanych
do otoczenia zewnetrznego (lokalnego, regionalnego, krajowego i miedzynarodowego)
informujacych o istnieniu Powiatu oraz o jego ofercie dla inwestoréw i turystow. Réwnie istotne
dla promocji Powiatu jest tworzenie i utrzymywanie jego korzystnego wizerunku w
wewnetrznym i zewnetrznym otoczeniu spotecznym i gospodarczym, jak réwniez podniesienie
konkurencyjnosci oferty powiatu, skierowanej do inwestoréw i turystow. Do dziatan
priorytetowych zaliczy¢ nalezy takze pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci, szczegdlnie w
zakresie Swiadczenia ustug a takze integracje podmiotow gospodarczych oraz lokalnych
instytucji i organizacji, majacych na celu wspieranie ich rozwoju (skutkiem powinna by¢ m.in.:
aktywizacja staran o Srodki pomocowe z funduszy krajowych i zagranicznych). Wsrdd
priorytetdw dziatalnosci promocyjnej Powiatu znajduje sie takze rozwdj lokalnej demokracji i
checi wspotpracy spoteczenstwa z lokalnymi wkadzami podczas realizacji wspolnych celow.

Dlatego tez idea przekazu promocyjnego powinna by¢ dostosowana do potrzeb informacyjnych
poszczegdlnych segmentow docelowych. Zawarto$¢ perswazyjna, czyli przekonujaca,
materiatdw promocyjnych powinna uwypukla¢c mocne strony Powiatu i poszczegdlnych gmin

oraz akcentowac charakterystyczne elementy kazdego z mikroregiondw.

Dzialania promocyjno — marketingowe

Adresatami dziatarh promocyjnych Powiatu sa:

Spotecznosci lokalne,

turysci i internauci

Organizacje rzadowe,

POWIAT
'GOLENIOWSKI |H Przedsiebiorcy

samorzadowe i i

spoteczne

Massmedia
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Powyzsze grupy, adresaci dziatan promocyjnych, formutujg okreslone oczekiwania pod adresem
Powiatu, jego spotecznosci, wiadz, infrastruktury. Ich spetnienie pozwoli im na pozytywne
zaangazowanie sie w powiecie, tj. inwestowanie, pobyt, dziatalnos¢ publiczng na rzecz Powiatu.
Literatura wskazuje, ze sposrdd powyzszych grup gtdwnymi adresatami dziatari promocyjnych
powinni by¢: inwestorzy produkcyjni, inwestorzy w zakresie infrastruktury technicznej i ochrony
Srodowiska, inwestorzy w dziedzinie turystyki, turysci jednodniowi, agroturysci, producenci,
lokalne i regionalne media, mieszkancy Powiatu i istotne dla Powiatu instytucje panstwowe i
unijne wyzszego szczebla.

Dlatego tez Powiat w dziatalnosci marketingowo-promocyjnej musi tworzy¢ wizje korzysci dla

wszystkich wymienionych rodzajéw podmiotow.

Obszary promocji Powiatu, sposoby i metody realizacji

Podstawowym sposobem promocji miast i gmin jest rekomendacja zadowolonych mieszkancéw,
inwestordw i turystow. Z tego wzgledu cafa lokalna spotecznos¢ jest wspotodpowiedzialna za
tworzenie wrazenia atrakcyjnosci Powiatu. Wrazenie takie mozna wywota¢ juz w momencie
pierwszych odwiedzin przyjezdnych: dobrym oznakowaniem, czystoscig i estetykg miast i gmin,
mitg i sprawng obstugg w instytucjach i firmach, czy chociazby mozliwoscig zakupu oryginalnych
pamigtek.

Poza ustng rekomendacjg, znaczaca role promocyjng odgrywajq dziatania opisane ponizej.

Gospodarka
Poprzez promocje gospodarczg rozumie sie wszystkie dziatania podejmowane przez samorzad
lokalny majace na celu:

e rozwdj lokalnego sektora MSP;

e wzrost zewnetrznych naktaddw inwestycyjnych — przycigganie inwestoréw;

e intensyfikacje zagranicznej wymiany handlowej;

e rozbudowywanie platformy wymiany informacji Powiat — inwestor.

Zadania promocji gospodarczej realizowane bedq poprzez (RTP2):
e udziat w targach inwestycyjnych;
e tworzenie spdjnej oferty inwestycyjnej Powiatu;

e nawigzywanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami branzowymi.

Dziatania te uzupetnione bedq wspdtpraca z:
e wyspecjalizowanymi agendami rzadowymi,
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e organizacjami i agencjami samorzadowymi,
e agencjami rozwoju lokalnego, fundacjami, stowarzyszeniami itp., ktorych celem jest

rozwoj regionu.

Turystyka

Promocja w tej dziedzinie to ogdt dziatan majacych na celu turystyczny rozwoj mikroregionu. W
ramach jednolitego produktu turystycznego przekazywana bedzie informacja o miejscach
szczegolnie atrakcyjnych turystycznie (rezerwaty przyrody, rzadkie gatunki flory i fauny, zabytki
architektury, itp.) oraz o mozliwosciach dotarcia do nich (istniejgcymi i planowanymi szlakami

turystycznymi, komunikacjg publiczna, baza noclegowa, gastronomia).

Zadania wynikajace z programu promocji (RTP3):

e wypracowanie wspdlnego dla gmin i Powiatu ,Markowego Produktu Turystycznego” -
unikalnego w skali kraju produktu charakteryzujgcego sie jednolitym wizerunkiem i
systemem identyfikacji wizualnej;

e koordynowanie rozbudowg infrastruktury turystycznej — szlakédw wodnych, pieszych i
rowerowych, itp.;

e rozwoj turystyki kwalifikowanej;

e przedtuzenie sezonu turystycznego;

e zorganizowanie ,Dni Powiatu Goleniowskiego”, ,Dni otwartych” i innych imprez

integrujacych mieszkancow Powiatu.

Kultura, oswiata i sport.

Promocja Powiatu w tej plaszczyznie opiera sie na szczegdtowych informacjach o
organizowanych na terenie Powiatu imprezach kulturalnych i sportowych, o istniejacych
obiektach rekreacyjno — sportowych, oferta oSwiatowa oraz szczegdtowa informacja o
wybitnych osiggnieciach szkot i placowek oswiatowych. Wspieranie i promowanie wybitnych
przedstawicieli. Konieczne jest wypracowanie wizualnej ,obecnosci” Powiatu podczas imprez
sportowych, zwtaszcza w tych, ktére zostaly finansowo wsparte przez Powiat Goleniowski.
Mozliwosci wspotpracy nalezy szuka¢ wsrdd organizacji pozarzadowych i wiacza¢ je do
wspotorganizowania wszelkiego typu przedsiewzie¢ spotecznych, gospodarczych i sportowych.
Wskazany jest takze rozwdj wspotpracy w dziedzinie dwustronnych i wielostronnych spotkan

przedstawicieli réznych grup spotecznych z Polski, Niemiec i nie tylko.
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Wizerunek Powiatu (image)

Jest to sposob w jaki postrzegany jest Powiat Goleniowski. Jest to jednoczesnie Swiadome
kreowanie wizerunku, poprzez dziatalno$¢ typu public relations (PR). Celem podejmowanych
dziatan promocyjnych bedzie osiggniecie takiego stopnia wspdtdziatania roznych form promocji,
aby mozliwe byto mdwienie o efekcie tzw. komunikacji zintegrowanej, tworzacej jasng i
wyrazistg wizytdwke Powiatu, odzwierciedlajacej potencjat gospodarczy i ogdlne walory Powiatu

Goleniowskiego.

Czynniki tworzace wizerunek Powiatu to:

e odrebna polityka marketingowa i promocyjna dla poszczegdinych grup odbiorczych (tj.
inwestoréw krajowych i zagranicznych, sektora MSP, turystow itd.) ze wzgledu na ich
specyfike oraz zréznicowany odbidr komunikatu marketingowego;

e jednolity system identyfikacyjny materiatow promocyjnych (ich jako$¢ i sposob
prezentacji);

e sposob zachowania, ubioru, wyglad reprezentantéw;

e identyfikacja wizualna, w tym:

- wizytowki;

- papier firmowy;

- wydawnictwa promocyjne i kalendarze réznych formatéw i funkcji, ze zdjeciami
przedstawiajgcymi atrakcje Powiatu, kalendarzyki kieszonkowe;

- broszury, foldery i ulotki informacyjne na temat Powiatu, np. informatory
turystyczne z mapami oraz wskazaniami odno$nie specjatow lokalnej kuchni i
miejsc noclegowych, kwater agroturystycznych, a takze informatory dla
inwestorow. Powinny one byc¢ stale dostepne do zakupu w niewysokiej cenie;

- kartki pocztowe i widokéwki ze zdjeciami i herbami; moga by¢é w zestawach,
plakaty;

- albumy z artystycznymi fotografiami atrakcji Powiatu;

- filmy promocyjne (na ptytach CD i DVD).

Obszary kreowania wizerunku to (RTP4):
e Przekazywanie informacji mediom o podejmowanych dziataniach;
e Tworzenie ,dobrej prasy” dla podejmowanych dziatan i decyzji;
e Kreowanie stosunkéw z podmiotami wystepujgcymi w obszarze dziatania Powiatu
(organizacje spoteczne, podmioty gospodarcze itp.);
e Sponsoring zaktadajacy wzajemnos¢ Swiadczen.
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e Propagowanie wizerunku i budowa spotecznego poparcia podejmowanych dziatan
poprzez:
- wyjasnianie celdw,
- zajmowanie stanowiska w sprawach dotyczacych otoczenia,
- tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego,

e Kontynuacja i nawigzanie wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej

Powiat jako nowa jednostka administracyjna zostat powotany do zycia z dniem 1 stycznia 1999
roku.

Niezwlocznie zostaly podjete dziatania majgace na celu promowanie Powiatu Goleniowskiego.

Po siedmiu latach dziatalnosci konieczne stato sie opracowanie zaktualizowanego programu

dziatan promocyjnych Powiatu.

Wsrod dziatan  PCWP  widoczne jest zintensyfikowanie dziatalnosci doradczo-szkoleniowej
prowadzonej w siedzibie Centrum, spowodowane gtdwnie wzrostem zainteresowania
spotecznosci  lokalnych funduszami zewnetrznymi. Priorytetem w tej dziedzinie jest
przekazywanie mozliwie obszernych informacji na temat dostepnych s$rodkdw finansowych
pochodzacych ze Zrédet krajowych i zagranicznych.

W konteks$cie dziatan zwigzanych z promocjg gospodarczg zintensyfikowane zostang dziatania
majace na celu wzmocnienie wspotpracy z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi instytucjami
otoczenia biznesu np. Polsko-Niemiecka Izbg Przemystowo-Handlowg, Brytyjsko Polska Izbg
Handlowg, jak i z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwem Gospodarki, itp. W
konsekwencji podjetych dziatan przewidywany jest wzrost ilosci $wiadczonych ustug doradczych
w siedzibie starostwa i w gminach Powiatu Goleniowskiego.

Niezbedny jest réwniez staty monitoring rynku w celu przekazywania istotnych informacji o
mozliwosci udziatu przedsiebiorcow w roznego rodzaju krajowych i zagranicznych
przedsiewzieciach gospodarczych.

Przy realizacji dziatan informacyjnych stosowany bedzie marketing bezposredni, czyli dziatania
skierowane przede wszystkim na mailing (wysyiki pocztq) i telemarketing (z uzyciem telefonu).
Tego typu instrument promocji moze by¢ bardzo skuteczny ze wzgledu na posiadang dobrg
baze danych teleadresowych odbiorcéw.

Marketing bezposredni doskonale uzupetnia i wspomaga inne dziatania promocyjne.

Jest szczegolnie przydatny do rozsytania zaproszen na rozmaite fora spotkan, imprezy

promocyjne czy targowo-wystawiennicze. Chcac wzmocni¢ skuteczno$¢ np. mailingu, nalezy
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uzupetni¢ go telemarketingiem, dzwonigc do adresatéw mailingu mniej wiecej po 8 dniach od
wysyiki.

Ponadto nalezy konsekwentnie pracowac¢ nad rozbudowywaniem banku danych np. o baze ofert
inwestycyjnych gmin Powiatu Goleniowskiego. Pozwoli to na stworzenie jednorodnej oferty
inwestycyjnej, ktéra bedzie prezentowana podczas  regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych imprez targowo-wystawienniczych, ktore sg okazjq do korzystnego
zaprezentowania Powiatu i gmin, a takze do realizacji wielowymiarowych dziatan z zakresu
marketingu regiondéw. W zaleznosci od celéw i grona odbiorcow promocji, odpowiednie do
dziatan promocyjnych Powiatu i poszczegdinych gmin mogg by¢é przyktadowo: targi
inwestycyjne, targi nieruchomosci targi turystyczne, miast partnerskich, finansowo-kapitatowe,
w ktorych uczestniczy¢ bedzie Powiat Goleniowski.

Powiat Goleniowski moze by¢ takze gospodarzem i wspdtorganizatorem imprez targowo-
wystawienniczych, chociazby na skale regionalna. Targi te mogg by¢ potaczone z inng imprezg o
charakterze masowym. Powinny promowac lokalne firmy, produkty markowe i tzw. regionalne
oferty inwestycyjne Powiatu, a takze niekonwencjonalne zrodta energii, agroturystyke, sztuke
ludowg i rzemiosto artystyczne. W celu pobudzenia sektora MSP do spofecznego angazowania
sie w zycie Powiatu, wskazana jest organizacja statych, rdznego rodzaju imprez plenerowych
wspotsponsorowanych przez lokalnych przedsiebiorcow. Promocje tego formatu - majacq
charakter masowych imprez, mozna realizowa¢ podczas $wiat panstwowych (3 Maja, 11
Listopada);

Powyzsze dziatania pozwolg na wypracowanie ,marki” aktywnego i znaczacego aktora w

wojewodztwie zachodniopomorskim.

Analiza mozliwosci rozwoju turystyki w powiecie goleniowskim pozwala na okreSlenie
priorytetowych kierunkéw dziatania w tym sektorze.
Podstawowym i najwazniejszym zadaniem jest wypracowanie, wspoélnie z gminami ,Markowego
Produktu Turystycznego” (obecnie istniejq np.: ,Strefa Stonca”, ,Gryfland”, ,Dorzecze Parsety
kraina przyjazna az po horyzont”). W ramach dziatania konieczne jest stworzenie logo i hasta
promujgcego Powiat i jego walory turystyczne. Niezbedne jest takze doinwestowanie
infrastruktury turystycznej i stworzenie matej infrastruktury towarzyszacej w postaci
oznaczonych miejsc postoju, biwakowania itp. Konsekwencjg powyzszego bedzie stworzenie
spdjnego systemu identyfikacji w postaci folderéw, tablic, oznakowania, imprez masowych
nawigzujacych tematykq do marki regionu.
Wszystkie tego typu dziatania powinny by¢ poparte dystrybucja materiatow promocyjnych.
Nosnikiem promocji regionéw sg w takich przypadkach drobne upominki z nadrukiem symboli
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Powiatu np.: nazwy, herbu, logo, hasta, adresu oficjalnej strony internetowej czy danych
teleadresowych. Gadzet tym efektywniej spetnia swojg role promocyjng, im jest bardziej
zauwazalny i oryginalny, kojarzacy sie z regionem, utrwalajacy jego dane adresowe i elementy
tozsamosci wizualnej.

W miejsce dotychczas stosowanych, popularnych przedmiotdw, nalezy wprowadzac

stopniowo oryginalne pamiagtki, kojarzone z Powiatem i gminami.

Realizacja ww. dziatan moze zostaé w znacznej czesci dofinansowana Srodkami pochodzacymi z
programow pomocowych Unii Europejskiej. Aby tak sie stato, konieczne jest powotanie np.:
grupy roboczej (tj. przedstawicieli samorzaddw, organizacji pozarzadowych i spotecznosci
lokalnych), ktdra przygotuje dokumentacje aplikacyjng, gdzie moderatorem bedzie Powiatowe
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci.

Kontynuujac watek turystyczny, nalezy podja¢ dziatania majace na celu potgczenie w spdjng
sie¢ komunikacyjng istniejacych, obecnie na poziomie gminy, szlakdw turystycznych i wtgczenie
ich w europejski system szlakdw pieszych i rowerowych.

Nalezy takze podja¢ dziatania na rzecz promocji turystyki specjalistycznej/ kwalifikowanej np.:
~Weekend w mtynie, Urlop w le$niczéwce, itp.” oraz podja¢ dziatania na rzecz organizacji imprez
jednodniowych typu ,Dzien Zbierania Grzybdéw”, z konkursem na najlepszych grzybiarzy
(kryteria: sprawnos¢ i etyka zbierania oraz znajomos¢ grzybdéw);

Oferta powinna by¢ skierowana tak do mieszkancéw Powiatu Goleniowskiego jak i turystow z
pozostatych regiondw — oferta turystyczna powinna ,przycigga” szczegdlnie mieszkancow
Szczecina jak i Berlina, dla ktorych Powiat Goleniowski jest naturalnym zapleczem do

odpoczynku, uprawiania turystyki i sportdw wodnych.

W dziedzinie kultury, o$wiaty i sportu, nalezy kontynuowac¢ i wzmacnia¢ dziatania promujace
Powiat jako ,mecenasa kultury”, obszar o bogatych tradycjach i mozliwosciach rozwoju
osobowego. W ramach dziatan Powiat Goleniowski wspomaga twodrczos$¢ pana Wiadystawa
Szymanskiego, ktory poprzez swojg aktywnosS¢ publicystycznej przedstawia historie ziemi
goleniowskiej, losy wiadcow pomorskich, legendy zwigzane z regionem. Wiele z tych publikacji
wykorzystywanych jest jako materiaty promocyjne.

Elementem wpisujacym sie w realizacje powyzszych priorytetdw, jest takze kalendarz imprez
kulturalno-sportowych odbywajacych sie na terenie Powiatu, ktory powinien zawiera¢ mozliwie
najpetniejsza informacje o wydarzeniach majacych miejsce w Powiecie Goleniowskim.
Sponsoring i dziatalnosci Powiatu w tym zakresie realizowana moze by¢ zardwno poprzez bycie

sponsorowanym jak i bycie sponsorem.
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Pierwsza sytuacja pojawi sie przede wszystkim w przypadku organizowania imprez specjalnych
typu ,,Dni Powiatu Goleniowskiego” .

W drugim przypadku nalezy starannie dobiera¢ przedmiot sponsoringu. Szczegdlng uwage
nalezy zwrdcic na to aby sponsorowaé przedsiewziecia budzace szerokie zainteresowanie
spoteczne i kreujace korzystny wizerunek sponsora. Takimi przedsiewzieciami mogg by¢
wszelkie konkursy wiedzy dla miodziezy, imprezy sportowe m.in.: Goleniow CUP,
Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski w Motocrossie, imprezy kolarskie, rekreacyjne czy
kulturalne, o zasiegu ponadpowiatowym a nawet miedzynarodowym. Réwnie skuteczng forma
promocji przez sponsoring moze by¢ przyznawanie stypendiow i nagrdd dla ucznidw lub szkét,
Przyznawane przez Powiat Goleniowski dyplomy, medale i puchary, jak réwniez
wspotfinansowane imprezy sportowe itp., powinny by¢ oznakowane zgodnie z przyjetymi
konstansami promocyjnymi Powiatu i wigzac sie nierozerwalnie z wizualng obecnosciq Powiatu
na tego typu imprezach. Elementy wizualizacyjne bedq widoczne podczas wszystkich imprezach

w ktdrych w jakikolwiek sposéb partycypuje Powiat Goleniowski.

Budowanie wizerunku Powiatu ma na celu popularyzacje elementéw tozsamosci wizualnej i
Powiatu Goleniowskiego i jego gmin, najwazniejszych dokonan i popularnych oséb.
Konieczne jest nawigzanie wspodtpracy z lokalnymi mediami i okresowe pojawianie sie w
mediach, bez przychylnosci ktdrych niemozliwy jest marketing lokalny i budowa pozytywnego
wizerunku Powiatu. O dziataniach Powiatu powinni by¢ kazdorazowo informowani
przedstawiciele lokalnych mediéw tj. prasy i TV a w konsekwencji mieszkancy Powiatu. W tym
celu powinny zosta¢ zorganizowane ,Dni Otwarte” w ramach dziatan wpisujacych sie w nurt
akgji ,Przejrzysta Polska”, podczas ktdrych goscie bedg mogli zwiedzi¢ i poznac lokalne zaplecze
turystyczne, spotkac sie z przedstawicielami wiadz. Zaktada sie, ze pozwoli to na wytworzenie
»dobrej prasy” dla Powiatu Goleniowskiego.
Pozytywne dla budowy wizerunku Powiatu bytoby rowniez wydawanie wktadki do prasy lokalnej
informujacej o dziataniach Powiatu, a z czasem wydawanie bezpfatnego biuletynu
informacyjnego Powiatu i gmin. Duzg wage w tym przypadku nalezy przypisywac do jakosci
przygotowywanych do publikacji tekstdéw, ktore powinny byé przede wszystkim atrakcyjne
dziennikarsko dla czytelnikdw — mieszkancéw Powiatu.
Réwnie istotnym medium dotyczacym budowy wizerunku Powiatu jest Internet, gdzie nalezy
umieszcza¢ wszystkie istotne informacje. Odbiorcami serwisu internetowego jest spotecznosc¢
lokalna, krajowi i zagraniczni turysci zainteresowani regionem, potencjalni inwestorzy, ktdrzy w
serwisach poszukujg warunkéw inwestowania, informacji o infrastrukturze, sile roboczej,
perspektywach rozwoju Powiatu. TurySci, przegladajacy powiatowy i gminne serwisy
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internetowe, pragng znalez¢ informacje na temat: rozktadu jazdy pociggow i autobusow,
adresow osrodkéw wypoczynkowych, kempingdw, osrodkéw informacji turystycznej i kwater
prywatnych. Poszukujg tez cen noclegdw, przewodnika po najciekawszych miejscach w gminie,
jej krétkiego rysu historycznego oraz kalendarium imprez.

Ten nosnik informacji postuzy¢ moze takze do popularyzowania prawa lokalnego czy tez
wprowadzania zmian w planie zagospodarowania przestrzennego.

Warto, aby na stronie pojawity sie w przysztosci informacje na temat stuzby zdrowia, policji,
strazy pozarnej, imprez kulturalnych i sportowych, aktualnosci z zycia Powiatu. Serwis Powiatu
moze sta¢ sie wowczas zaczatkiem budowy tzw. spoteczenstwa informacyjnego na terenie
Powiatu Goleniowskiego. Na stronie WWW mozna tez grupowaC wszelkie adresy stron
zwigzanych z Powiatem lub regionem (np. strony tematyczne mitosnikéw regionu). W miare
rozwoju serwis moze stac sie zaczatkiem zintegrowanego systemu informacji o powiecie.
Kolejng ptaszczyzng budowy wizerunku powinna by¢ wspdtpraca z wszystkimi samorzadami
Powiatu Goleniowskiego. Bez koordynacji dziatari promocyjnych, gospodarczych i kulturowych
prowadzonych przez Powiat oraz poszczegélne gminy niemozliwym jest osiggniecie
podstawowego celu promocji — zaistnienia w $wiadomosci potencjalnych inwestoréw i turystow.
Koordynacja musi uwzglednia¢ zaréwno dziatania typowo techniczne ukierunkowane na
promocje jak i wspotfinansowanie zadan, ktére niejednokrotnie mogg przekracza¢ mozliwosci

finansowe pojedynczej gminy.

Szans rozwoju i promocji regionu nalezy upatrywac takze we wspotpracy partnerskiej z innymi
powiatami w ramach tego samego wojewodztwa (np.: Pyrzyce, Gryfice), kraju (np. Mraggowo) i
z zagranicq (np. Uecker - Randow).

Zwlaszcza we wspodtpracy z partnerem zagranicznym upatruje sie mozliwosci przeniesienia na
nasze polskie warunki wczesniej sprawdzonych rozwigzan zastosowanych w samorzadach
zachodnioeuropejskich.

Dotyczy¢ to moze zaréwno rozwigzan strukturalnych w organach wiadzy samorzadowej

wykonawczej jak i rozwigzan organizacyjnych w gospodarczych dziedzinach naszego zycia.
Zakfada sie, ze realizacja powyzszego programu dziatan promocyjno — marketingowych Powiatu

Goleniowskiego pozwoli na zbudowanie jednolitego, silnego regionu zauwazalnego w

wojewddztwie i w kraju.
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8.3 PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII POWIATU GOLENIOWSKIEGO

Planowanie jest rzeczg trudng, poniewaz dotyczy przysztosci. Niemniej trudno dotrze¢ do celu
bez wczesniejszego uswiadomienia sobie, w jaki sposéb wyznaczony cel osiggna¢. Na co zatem
winno sie zwracac¢ uwage, aby wysitek w dazeniu do celu nie okazat sie prozny?

Przede wszystkim trzeba jasno i wyraznie sprecyzowac cele, a nastepnie okresli¢ dostepne dla
nas sposoby dotarcia do nich. Tworzenie strategii, wspartej wieloletnim planowaniem,

jest wlasnie takim narzedziem umozliwiajacym realizacje zamierzen.

Nalezy zdawaé sobie sprawe, Zze kazdy obszar kraju posiada swojq specyfike, zatem kazda
jednostka samorzadowa powinna okreslic swe cele samodzielnie; strategia uniwersalna,
zawierajgca wszystkie mozliwe aspekty rozwoju, z pewnoscig nie bedzie tu narzedziem

skutecznym.

W zwiazku z powyzszym dobra strategia powinna posiada¢ nastepujace cechy:

unikalnos$¢ - musi by¢ specyficzna dla danego Srodowiska,

rzetelno$¢ - musi by¢ oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie;
jednoczesnie powinna byc¢ tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzytecznos¢ - musi przetwarzac dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane
w ramach kolejnych budzetow,

o aktualnosé - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Istotnym pytaniem, na ktére trzeba sobie odpowiedzie¢ tworzac strategie jest zawsze, jaki
przyja¢ horyzont czasowy? W niniejszej strategii postanowiono positkowac sie okresami

programowania przyjetymi w Unii Europejskiej i przyjeto perspektywe do roku 2013.

ZASADNICZYM CELEM STRATEGII POWIATU GOLENIOWSKIEGO JEST ODPOWIEDZ
NA PYTANIE:
~W JAKIM MIEJSCU BEDZIEMY ZA 6 LAT”
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Dlaczego warto posiadac strategie rozwoju?

Strategia jest dokumentem nakreslajgcym gtéwne cele i kierunki przysztego rozwoju powiatu,
uwzgledniajagcym potrzeby spotecznosci lokalnej. Strategia winna by¢ realizowana poprzez
przygotowanie nowych i modyfikowanie juz prowadzonych dziatan na terenie powiatu. Dziatania

te porzadkuje sie w programy odpowiadajace celom strategicznym.

8.4 METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Podczas budowania strategii postanowiono nawigza¢ do idei "zréwnowazonego rozwoju
powiatu” przyjetej w formie ,Agendy 21", w ktdrej dziataniami objeto 3 podstawowe obszary
aktywnosci: gospodarke, $rodowisko (zarowno przyrodnicze jak i przestrzenne) oraz
spoteczenstwo. Strategia zrownowazona winna by¢ nakierowana na przyszte pokolenia
i koordynowaC zrdznicowane potrzeby powiatu poprzez pryzmat szanowania potrzeb we

wszystkich trzech zasadniczych obszarach.

Okreslajac zamierzenia strategii kierowano sie nastepujacymi przestankami:

. wiadze lokalne chcg petni¢ role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
W powiecie,
. wspOtpraca réznych s$rodowisk lokalnych moze przynies¢ wiele dodatkowych korzysci

niemozliwych do osiggniecia indywidualnie,

" Powiat chce by¢ otwarty na kontakty zewnetrzne widzac w nich Zrédio rozwoju
i innowaciji,

. poprawa jakosci zycia mieszkancow catego powiatu zwigzana jest z poprawg sytuacji
gospodarczej.

PODSTAWA METODYKI PRAC JEST ICH USPOLECZNIENIE

Przy pracach kierowano sie zasadq wykorzystania dotychczasowych prac i propozyciji
zgtaszanych w powiecie. Strategia jest naturalng kontynuacjg juz realizowanych zamierzen

opartg o dynamiczne zmiany otoczenia:
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Zrédtami informacii byly tez dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:

1. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU,

2. STRATEGIA ROZWOJU WOIJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO,
Ponadto korzystano ze stron internetowych podmiotéw mieszczacych sie na terenie powiatu i
danych statystycznych.
Podczas spotkan zwigzanych z pracq nad Strategiq zbierano informacje od przedstawicieli
roznych Srodowisk powiatu, ktore nastepnie wykorzystano podczas przygotowywania

niniejszego opracowania.

8.5 MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH
POWIATU

Schematycznie miejsce Strategii posrdd innych podstawowych dokumentéw

dotyczacych rozwoju jest nastepujace:

Harmonijny rozwoj -
Agenda 21

Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju

. Powiatu Goleniowskiego Wojewddztwa
Strategia achodniopomorskiego
- — =
Rozwoju Kraju 7 ~ N
/ Wieloletni Plan

Inwestycyjny \
Budzet
R4

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentow o charakterze strategicznym

dla réznych obszardw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,
uzupetnienia i modyfikacje polega¢ bedq mogly zaréwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dotaczaniu innych dokumentéw jako uzupetnien strategii.
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Ogdlnie dokumenty dotyczace rozwoju strategicznego powiatu podzielic mozna na dwa
obszary.

Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA - dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,
POLITYKI BRANZOWE - opisy dziatan kierunkowych i zasad postepowania, szczegétowe dla

poszczegdlnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).

Dokumenty realizacyjne:

PLANY/ PROGRAMY - zespoty projektdw i zadan w okreSlonej branzy; mogq zawiera¢ montaz
finansowy;

PROJEKTY - zespotly powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonogramoéw, ze
wskazanymi zrédtami finansowania i wskaznikami osiggania celéw;

ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujace: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujace, termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji
zadania, sposoby realizacji, kwoty Srodkow finansowych przeznaczonych na zadanie, sposob
odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celéw.

Ponadto nalezy zwrdcic uwage, ze oprécz dokumentdw wewnetrznych — stworzonych
w wewnatrz jednostki samorzadowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) -
istnie¢ mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczace strategii, ktdre JST chce akceptowac,

mimo iz nie sq obowigzujace od strony formalnej.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU GOLENIOWSKIEGO MA CHARAKTER OTWARTY
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